Rakvere Ametikooli arengukava tegevuskava 2011-2013

TULEMUSVALDKOND

Peamine eesmark

Mainekas ajakohane kvaliteedijuhtimispohimaétteid jargiv organisatsioon

Eesmark/Tegevus

EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE
Elluviimise aeg Rahastamise
allikas

2011 | 2012 [ 2013

Vastutavad ametiisikud

Vaartus perioodi 16pus

VOTMEALA: EESTVEDAMINE

1. alameesmark: Saavutatud kokkulepped Virumaa kutsehariduskeskuse loomiseks

1. Vdimalike partnerite ¥ Riigieelarve | Direktor On olemas tapne Ulevaade

kaardistamine, sh kooli visiooni vOimalikest partneritest.

tutvustamine Virumaal

2. Tooriuhma loomine * | Riigieelarve | Direktor On loodud téériihm koolide
esindajatest

3. Koostddpunktide kaardistamine * | Riigieelarve | Todrlhma juht On olemas tapne tegevuskava

tooruhma poolt

4. Kokkulepete s6lmimine * | Riigieelarve | Direktor On sdlmitud koik vajalikud
koostodkokkulepped (koostdds
Laane-Virumaa Rakenduskdrgkool,
Taiskasvanute Gimnaasiumi ja
Rakvere linna koolidega)

2. alameesmark: Tulemuslik teavitustegevus

1. Suhtekorralduse ja turunduse * Riigieelarve | Arendus- ja On loodud tegutsev tédgrupp

t60grupi moodustamine ja tegevus kvaliteedijuht valdkonna koordineerimiseks. Toimub

kooli turundusprotsessis planeeritud teavitus- ja milgitd6
kooli teenuste muugi eesmargil.




2. Turundusstrateegia koostamine Riigieelarve | Valdkonnajuhid, Koostatud turundusstrateegia, mis

erialade kaupa koostoos arendus- ja sisaldab muuhulgas turunduslikke

huvigruppidega kvaliteedijuht eesmarke ja pohimdtteid, kooli siseste
ja valiste Urituste plaani, pakutavate
teenuste detailset iseloomustust ja
turundusplaani

3. Turundusstrateegia raames Riigieelarve | Valdkonnajuhid, Viiakse ellu turundusstrateegia 75%

koostatud turundusplaani taienddppeosakonna ulatuses.

elluviimine juhataja

3.1. Pidev avalikkuse teavitamine Riigieelarve | Arendus- ja Susteemne teavitus 3 x aastas.

tegevustest sotsiaalmeedia kaudu kvaliteedijuht

3.2. Urituste korraldamine, sh Riigieelarve | Valdkonnajuhid, Mitmekesisemad (iritused. Opilaste

joululaada, erialaste konkursside juhtivdpetajad, arendus- | arvu kasv. Teenuste muugi kasv.

(ametipaevade/kutsevdistluste), ja kvaliteedijuht

praktikavarju paevade,

erialapaevade, lahtiste uste paeva,

infopaevade, eriala tutvustava

dpilastddde naituste, dpilaste

dppekaikude korraldamine

ettevotetesse erialade

tutvustamiseks, ning nende

kajastamine kohalikus meedias

3.3. Uritustel osalemine, sh Riigieelarve | Valdkonnajuhid, Aktiivsem osalemine uritustel.

linnapaevadel, grillvdistlustel, karjaarikoordinaator, Opilaste arvu kasv. Teenuste miiigi

haridusmessidel, erialamessidel, huvijuht, kasv.

TON jms osalemine taienddppeosakonna

juhataja
3.4. Kooli poolt pakutavate Riigieelarve | Taienddppeosakonna Omavahendite suurenemine 25-30%

teenuste turundamine

juhataja, valdkonnajuhid




3.5. Kooli teenuseid tutvustavate Riigieelarve | Valdkonnajuhid, Infomaterjalid on koostatud nii kooli

infomaterjalide pdhjalik kutsedpetajad, huvijuht, | kohta uldiselt kui iga eriala kohta

ettevalmistamine IT-juht

3.6. Kooli oma toodete Riigieelarve | Arendus-ja Igal valdkonnal on valjatootatud oma

(simboolika) valmistamine (sh kvaliteedijuht, toode, mida miuakse erinevatel

dppeprotsessi kaigus dpilaste poolt valdkonnajuhid Uritustel

valmistatud meened) nii kontaktide

hoidmiseks kui ka

turundustamiseks

3. alameesmark: Taiendusoppe efektiivsuse kasv

1. Taiendusdpet pakkuvate Riigieelarve | Taienddppeosakonna Loodud Uhine organisatsioon

organisatsioonide koostoo juhataja

2. TaiendusOppe * Riigieelarve | Taienddppeosakonna Taiendusdppevaldkonnad on

koolitusvaldkondade laienemine juhataja laienenud

3. Osalemine riigihangetes ¥ Eesti Taienddppeosakonna Osaletakse kooli taiendusdppe

taiendusdppe pakkumise osas Tootukassa | juhataja valdkonda puudutavates riigihangetes

hanked vahemalt 8 korral aastas.

VOTMEALA: STRATEEGILINE JUHTIMINE

1. alameesmark: Toimiv kvaliteedijuhtimissiisteem

1. 1SO sertifikaadi taotlemine * Riigieelarve | Direktor, projektijuht, On olemas alus toimivaks
arendus- ja kvaliteedijuhtimisstisteemiks
kvaliteedijuht

2. Sisehindamisstisteemi * Riigieelarve | Arendus-ja Vajadustele vastav

taiendamine ja jarjepidev kvaliteedijuht sisehindamisslsteem

sisehindamine, mis sisaldab

muuhulgas jargmisi tegevusi:

2.1. Valdkonna dpilaste * Riigieelarve | Oppedirektor, Opitulemuste analiis ja

dpitulemuste regulaarne analliis kvaliteedijuht, parandustegevused 1 kord

valdkonna Gpetajatega valdkonnadpetajad, dppeaastas




(regulaarsed valdkonnadpetajate,
klassijuhatajate ndupidamised,
vestlused Opilastega)

praktikajuhendajad,
klassijuhatajad

2.2. Oppetdd tulemusnaéitajate * Riigieelarve | Oppedirektor, arendus- | Teostatud analiiiis, selgitatud
plaan/anallius (kutseeksamid, ja kvaliteedijuht, parendustegevused ja viidud need
|6petajate toolerakendumine, klassijuhataja ellu.

Oppijate sihtgrupi laienemine,

edasidppimine jms)

2.3. Eneseanaluusi ja * Riigieelarve | Arendus-ja Toimuvad eneseanallUs ja
arenguvestluste susteemi loomine, kvaliteedijuht, arenguvestlused.

rakendamine valdkonnajuhid

2.4. Kontroll ja seire osakondade ¥ Riigieelarve | Valdkonnajuhid, Seire vastavalt dppeaasta plaanile.
tegevuse le, aruandlus, Oppedirektor, arendus- ja

osakondade koosolekute kvaliteedijuht, direktor

protokollimine ning vastavate

registrite pidamine

2.5. Rahulolu-uuringute labiviimine, ¥ Riigieelarve | Arendus- ja Labiviidud rahulolu-uuringud,
kokkuvottev anallils, kvaliteedijuht teostatud nende analils, loodud
parandustegevuste planeerimine parendustegevuste plaan ja hakatud
ning rakendamine seda jarkjargult ellu viima

3. Arenguseminaride ja koolituste Riigieelarve | Direktor/kvaliteedijuht) Labiviidud 3 koolitust aastas
labiviimine juhtkonnale

sisehindamise, akrediteerimise jms

pohjal

4. Komisjonide ja toorihmade ¥ Riigieelarve | Toogrupi juht Toimub komisjonide ja téérihmade
tegevuste labipaistvuse tagamine ja tegevuste monitooring.
monitooring

2. alameesmark: Stuisteemne osakondade t66

1. Valdkondade t66plaanide jatkuv * Riigieelarve | Valdkonnajuhid Igal osakonnal on olemas detailne




koostamine tooplaan, toimuvad koosolekud
2. Eraldiseisvate valdkondlike * Riigieelarve | Valdkonnajuhid Koostatud valdkondlikud strateegiad
tegevusstrateegiate koostamine (ihtse metoodika alusel OKR kaupa.
3. alameesmark: Vajadustele vastavad arendustegevused
1. Projektide planeerimine ja * * Riigieelarve | Arendus-ja Projektid on kavandatud vajadustele
tegevuste kavandamine, suurema kvaliteedijuht vastavalt.
hulga inimeste kaasamine
arendustegevusse
2. Olemasolevate projektide ¥ ¥ * | Riigieelarve | Arendus- ja Tulemuslikult juhitud projektid. Kdik
tulemuslik juhtimine kvaliteedijuht, valjamaksed on teostatud
projektijuhid
TULEMUSVALDKOND PERSONALIJUHTIMINE
Peamine eesmark Kvalifitseeritud, motiveeritud, elukestvas 6ppes osalev, padev ja piisiv personal
Eesmark/Tegevus SIS Vz?l?akr;cgte Vastutavad ametiisikud Vaartus perioodi 16pus
2011 | 2012 | 2013
VOTMEALA: PERSONALIVAJADUSE HINDAMINE
1. alaeesmark: Toimiv struktuur
2. Uute struktuuritiksuste ja ¥ ¥ Riigieelarve | Direktor, dppedirektor 1 uus Uksus, 8 uut ametikohta.
ametikohtade loomine uue
struktuuri jargi
2.1. Tugisiisteemide talituse | * Riigieelarve | Direktor Loodud tugisusteemide talitus
loomine
2.2. ToOkojameistrite | * Riigieelarve | Direktor Loodud 3 ametikohta (keevitaja,

ametikohtade loomine

lukksepp, keskkonnatehnik).




2.3. Juhtivdpetajate ametikohtade | * Riigieelarve | Direktor Loodud kokku 5 ( arvuti-, metalli-,
loomine auto-, keevitus-, ehituserialade)
juhtivdpetaja ametikohad

3. Uute ametijuhendite koostamine * Riigieelarve | Direktor Vajadustele vastavad
ja olemasolevate kaasajastamine ametijuhendid, selgelt maaratletud
ning tdoulesannete maaratlemine tooulesanded - personali rahulolu
struktuuritiksuste vahel on 75%
VOTMEALA: PERSONALI VARBAMINE
1. alaeesmark: Toimiv varbamis- ja adapteerimissiisteem
1. Varbamissusteemi loomine, mis * Riigieelarve | Direktor, personalijuht Loodud varbamissisteem
sisaldab muuhulgas:
1.1. Potensiaalsete dpetajate * Riigieelarve | Valdkonnajuhid Valja selgitatud potensiaalsed
valjaselgitamine vilistlaste hulgast Opetajad vilistlaste hulgast
2. Personali varbamine uutele * Riigieelarve | Direktor Ametikohad on 100% taidetud

ametikohtadele

VOTMEALA: PERSONALI KAASAMINE JA TOETAMINE

1. alaeesmark: Loodud positiivne sisekliima ja suurenenud meeskonnat6o

1. Personali kaasamine * Riigieelarve | Direktor Tootajate rahulolu koostdo

otsustusprotsessi (sh kooli toimimisega on 75%

arengudokumentide, dppekavade

koostamisse, koolituste

planeerimisse, ametijuhendite

kaasajastamisesse)

2. Personali aktiivsem osalemine * Riigieelarve | Arendus- ja kvaliteedijunt | Projektides osalejate arv on

projektides kasvanud. Osaletakse aktiivselt
kogu projekti valtel (alates ideede
faasist kuni elluviimiseni)

3 Uute tootajate toetamine labi Riigieelarve | Oppedirektor Uued tédtajad on 100%

efektiivse mentorlussisteemi

juhendatud. Uute tootajate rahulolu




juhendamisega on 75%

3.1. MentorlussUsteemi korra Riigieelarve | Oppedirektor Mentorlusststeemi kord on valja

valjatootamine ja sellest lahtuv tootatud. Valdkonnajuhid on

valdkonnajuhtide koolitamine koolitatud

3.2. Koolipoolsete lisasoodustuste * Riigieelarve | Direktor Noordpetajad on motiveeritud -

maaramine noorele dpetajale rahulolu on 75%

3.3. Lisasoodustuste maaramine Riigieelarve | Direktor Mentor on motiveeritud - rahulolu

mentoritele on 75%

4. Positiivse sisekliima tagamine * Riigieelarve | Direktor Personali rahulolu sisekliimaga
75%

4.1. Tootajate mitmekilgsem * Riigieelarve | Direktor Personali rahulolu tunnustamisega

tunnustamine on 75%

VOTMEALA: PERSONALI ARENDAMINE

1. alameesmark: Siisteemne personaliarendus

1. Koolitusvajaduste valja * Riigieelarve | Personalijuht Koostatud on koolitusplaan

selgitamine, koolitusplaani lahtuvalt koolitusvajadustest

koostamine kogu personalile

2. Stazeerimisstlisteemi loomine ja * Riigieelarve | Oppedirektor Loodud stazeerimissusteem,

rakendamine, sh stazeerimise valjato6tatud hindamiskriteeriumid

tulemuste hindamiskriteeriumite

valjatédtamine

3. Eneseanallusi ja * Riigieelarve | Arendus- ja kvaliteedijuht, | Loodud eneseanaliisi ja

arenguvestluste stisteemi loomine
ja rakendamine

direktor

arenguvestluste stisteem.
Eneseanaluisi ja arenguvestlusi on




labinud 90% persoanalist.

4. Koolitustelt saadud info * Riigieelarve | Valdkonnajuhid Saadud maksimaalne vaartus

edastamine valdkonna koolitusest. Koosoleku protokollid

koosolekutel sisaldavad personali poolt labitud
koolitustelt saadud infot

5. Opetajate kutseeksamite Riigieelarve | Oppedirektor, On koostatud plaan kutseeksamite

sooritamise vajaduse valdkonnajuhid sooritamiseks ning alustatud selle

valjaselgitamine ja plaani
koostamine ning selle jarkjarguline
elluviimine

taitmisega

VOTMEALA: PERSONALI HINDAMINE JA MOTIVEERIMINE

1. alameesmark: Tunnustatud, motiveeritud, rahulolev ja stabiilne personal

1. Personali tunnustamise korra ja * Riigieelarve | Personalijuht Loodud personali tunnustamise

motivatsioonipaketi loomine kord ja motivatsioonipakett

2. Kooli traditsioonide arendamine * Riigieelarve | Huvijuht Toimuvad traditsioonilised

mitmekesiste Uhisurituste kaudu uhisUritused ja ka muud
Uhekordsed dritused - kokku
vahemalt 5 aastas

3. Téotajate tasustamisesusteemi Riigieelarve | Direktor Motiveerituse tase on 75%

tbhustamine

3.1. Tasustamise pohimdtete Riigieelarve | Direktor On valjatootatud lisatasustamise

valjatddtamine lisallesannete eest sUsteem. Taiendatud palgajuhend

3.2. Iseseisva t00 vaartustamine ja Riigieelarve | Direktor On valjatd6tatud lisatasustamise

tasustamise voimaluste
valjaselgitamine

slisteem. Taiendatud palgajuhend




4. Tootajate rahulolu-uuringu * * Riigieelarve | Arendus- ja kvaliteedijunt | Labi viidud rahulolu-uuringud,

labiviimine, kokkuvottev anallus, teostatud analliis, planeeritud

parandustegevuste planeerimine parendustegevused ja alustatud

ning rakendamine nende jarkjargulist elluviimist.

Tootajate rahulolu protsent on 70%

TULEMUSVALDKOND KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Peamine eesmark Tulemuslik koostoo erinevate huvigruppidega 6ppeprotsessi toetamiseks ja arendamiseks
Eesmark/Tegevus STl Virl]lfkg(ﬂte Vastutavad ametiisikud Vaartus perioodi I16pus

2011 | 2012 | 2013

VOTMEALA: HUVIGRUPPIDEGA KOOSTOO KAVANDAMINE

1. alameesmark: Efektiivselt planeeritud koost66

1. Suhtekorraldusstrateegia- ja * Riigieelarve | Arendus- ja kvaliteedijuht, | Loodud suhtekorraldusstrateegia- ja

tagasisideststeemi loomine toogrupp, téogrupi juht tagasisidesusteem

2. Stazeerimisettevotete ¥ * | Riigieelarve | Valdkonnajuhid Kaardistatud on

kaardistamine stazeerimisettevotted, kelle koguarv
on vahemalt 10

3. Praktikaettevotete * * * | Riigieelarve | Valdkonnajuhid Kaardistatud on praktikaettevdtted

kaardistamine ja Umarlaua loomine ja loodud Umarlaud

4. Rahvusvaheliste * * * Riigieelarve | Arendus- ja kvaliteedijuht, | Kaardistatud on rahvusvahelised

koostdovdimaluste kaardistamine projektijuht koostdovoimalused. Rahvusvahelisi
koostoopartnereid on kokku 10

5. Koostddlepingute sdlmimine * * * | Riigieelarve | Direktor Koostoolepingute arv
praktikaettevotetega on kasvanud.

VOTMEALA: HUVIGRUPPIDE KAASAMINE

1. alameesmark: Erinevate huvigruppide mitmekilgne kaasatus




1. Opilaste kaasamine Riigieelarve | Oppedirektor, 5% opilastest osaleb

arendustegevustesse (sh valdkonnajuhid arendustegevuses

Oppekavade arendusse,

arengukava tegevustesse, e-

Opiobjektide koostamisse)

1.1. Opilaste ja juhtkonna Riigieelarve | Arendus- ja kvaliteedijuht, | Loodud pilaste ja juhtkonna

Umarlaua loomine dppedirektor, direktor, Umarlaud. Toimuvad regulaarsed

valdkonnajuhid koosolekud, vahemalt 4 korda
Oppeaasta jooksul.

2. Koostoo vilistlastega Riigieelarve | Valdkonnajuhid, huvijunt | Loodud erialade vilistiaskogu,
vilistlaskogu koosolekud 1 kord
aastas.

2.1. Vilistlaskogu loomine Riigieelarve | Valdkonnajuhid, huvijunt | Loodud erialade vilistiaskogu

3. Koost00 arendamine Riigieelarve | Valdkonnajuhid, Lastevanemate rahulolu on 75%

lapsevanematega dppedirektor

3.1. Lastevanemate nBustamine Riigieelarve | Klassijuhatajad Lapsevanemaid ndustatakse

valdkonnajuhid, pidevalt. Lastevanemate rahulolu
Oppedirektor ndustamisega on 75%

3.2. Lastevanemate koosolekute Riigieelarve | Oppedirektor Lastevanemate koosolekud

korraldamine toimuvad 1 kord aastas

4. Ettevdtete mitmekilgsem Riigieelarve | Valdkonnajuhid, Ettevotete rahulolu on 70 %, 10%

kaasamine arendustegevustesse kutsedpetajad koostodlepingu sélminud
ettevotetest osaleb
arendustegevuses

4.1. Ettevdtete osalemine Riigieelarve | Juhtkond 10% koostddlepingu sdlminud

t00gruppides ettevotetest osaleb toogruppides

4.2. Ettevotte poolsete Riigieelarve | Valdkonnajuhid Koik praktikajuhendajad on

praktikajuhendajate koolitus

koolitatud

10



4.3. Praktikate planeerimine ja Riigieelarve | Oppedirektor, Koostoos planeeritud ja labiviidud
labiviimine valdkonnajuhid praktikad
9. Erialaspetsialistide kaasamine Riigieelarve | Valdkonnajuhid Oppematerjalide koostamisse,
dppematerjalide koostamisse, Oppetoosse jt tegevustesse on
Oppetdosse |t tegevustesse jarjepidevalt kaasatud

erialaspetsialiste valjastpoolt kooli
6. Koostdd arendamine teiste Riigieelarve | Valdkonnajuhid, Koostdopartnerite rahulolu on 70%
organisatsioonidega erialadpetajad
6.1. Osalemine TON maakondlikus Riigieelarve | Taienddppe Kool osaleb TON maakondlikus
komisjonis osakonnajuhataja, komisjonis

Oppedirektor

6.2. TON'i irituse raames Riigieelarve | Taienddppe Koolitajad on tunnustatud
koolitajate tunnustamine koolis ja osakonnajuhataja,
maakonnas Oppedirektor
6.3. Elukestva 6ppe Riigieelarve | Taienddppe Taiendusdppijate arvu stabiilsus
populariseerimine osakonnajuhataja
6.4. Jatkuv koostdo Eesti Riigieelarve | Taienddppe Kool on jatkuvalt ANDRAS'e liige
Taiskasvanute Koolitajate osakonnajuhataja
Assotsiatsiooniga ANDRAS
6.5. Osalemine riiklike dppekavade Riigieelarve | Oppedirektor Kool osaleb aktiivselt riiklike
tooruhmades dppekavade toorihmades
6.6. Koostdo arendamine Eesti Riigieelarve | Valdkonnajuhid Too6tukassale labi viidud koolituste
Tootukassaga taiendus- ja arvu kasv voi stabiilsus
umberdppekursuste korraldamise
osas taiskasvanutele
6.7. Koostoo arendamine Riigieelarve | Valdkonnajuhid Infopaevad, UhisUritused ja teised

KOV'idega infopaevade ja
uhisrituste ja teiste tegevuste
korraldamise osas

tegevused toimuvad koostdds
KOV'idega

11



6.8. Slisteemi loomine t668petuse Riigieelarve | Valdkonnajuhid To0dpetuse tundide labiviimist
tundide labiviimiseks Rakvere pakutakse peaaegu kdikides
Ametikoolis pdhikoolide ja valdkondades

gumnaasiumide Opilastele

7. Uhisprojektide koostamine ja * ¥ * | Riigieelarve | Projektijuht 5 Uhisprojekti aastas

elluviimine

VOTMEALA: HUVIGRUPPIDEGA KOOSTOO HINDAMINE

1. alameesmark: Jarjepidev seire

1. Jarjepidevate rahulolu-uuringute * ¥ * Riigieelarve | Arendus-ja kvaliteedijuht | Labi viidud rahulolu-uuringud,
labiviimine dpilaste, koostatud parendustegevuste plaan
lapsevanemate ja tddandjate seas, ning hakatud seda jarkjargult ellu
kokkuvottev anallils, viima

parandustegevuste planeerimine

ning rakendamine

TULEMUSVALDKOND RESSURSSIDE JUHTIMINE

Peamine eesmark

Oppekava- ja ohutusnduetele ning vajadustele vastav, ajakohane, turvaline, innovaatiline ja avatud
opi- ja tookeskkond ning seda toetavate ressursside optimaalsus

Eesmaérk/Tegevus

Vahendite
allikad

Elluviimise aeg

2011 | 2012 | 2013

Vastutavad ametiisikud

Vaartus perioodi 16pus

VOTMEALA: EELARVELISTE RESSURSSIDE JUHTIMINE
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1. alameesmark: Planeeritud, labipaistvad ja tasakaalus eelarvelised ressursid

1. Eelarve planeerimisststeemi ¥ * Riigieelarve | Direktor, finantsjuht, Loodud eelarve

loomine ja rakendamine haldusdirektor, planeerimissusteem. Eelarve on
valdkonnajuhid koostatud valdkonna p6hiselt

2. Omavahendite (teenuste) * * * Riigieelarve | Finantsjuht, Kaardistatud omavahendite tegelik

tegeliku seisu kaardistamine ja valdkonnajuhid, direktor, | seis. TaiendusGppe, omatoodangu

suurendamine haldusdirektor, mutk, dpilaskodu Glrimine, ruumide
dpilaskodu juhataja, rent ja muude teenuste muuk
taienddppeosakonna moodustavad Riigi eelarvest 25-
juhataja 30%.

3. Pidev kursisolek EL * * * Riigieelarve | Arendus- ja 2 edukat projekti aastast. Projektide

programmide ja fondide taienddppeosakonna edukuse protsent on 50%.

rahastamisvdimalustega, juhatajad, direktor

ressursside otsimine projektide

kirjutamiseks ja planeeritud

tegevuste elluviimiseks

4. Eelarve taitmise jalgimine * ¥ * Riigieelarve | Finantsjuht, Koostatud eelarve taitmise
valdkonnajuhid, direktor | aruanded igakuiselt

5. Hangete korraldamine vastavalt * ¥ * Riigieelarve | Haldusdirektor, Plaaniparaselt ja stisteemselt

nduetele

finantsjuht, projektijuhid

korraldatud hanked

VOTMEALA: MATERIAALTEHNILISE BAASI ARENDAMINE

1. alameesmark: Vajadustele vastav mate

riaaltehniline baas

1. Oppetdo kvaliteeti tagavate ¥ ¥ ¥ Riigieelarve | Valdkonnajuhid, Opilaste rahulolu aktiivdppe
vahendite haridustehnoloog, IT-juht | meetoditega on 70%
propageerimine/kasutamine (IKT)

2. Kooli ja praktikabaaside dppe- ¥ ¥ ¥ Riigieelarve | Valdkonnajuhid, Koostatud dppevahendite detailne
ja tddvahendite vajaduse juhtivdpetajad investeeringuplaan

kaardistamine ning
investeeringuplaani koostamine
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3. Oppe- ja todvahendite Riigieelarve | Valdkonnajuhid Oppe- ja tédvahendite
investeeringuplaani elluviimine investeeringuplaan on ellu viidud
70% ulatuses
3.1. Seadmete ja tehniliste Riigieelarve | Valdkonnajuhid Rakendatud uued tehnoloogiad
dppevahendite uuendamine dppetdos
3.1.1. Tehnoloogiliste seadmete ja Riigieelarve | Valdkonnajuhid, IT-juht | Ontehtud investeeringud uutesse
tarkvara soetamine seadmetesse ja tehnilistesse
Oppevahenditesse
3.1.2. Opetajate siilearvutipargi Riigieelarve | IT-juht Uuendatud dpetajate stlearvutipark.
moderniseerimine
3.2. Uute Opikute, raamatute, Riigieelarve | Raamatukogujuhataja, Soetatud uued dpikud, raamatud,
Oppefilmide ja naitlike valdkonnajuhid dppefilmid ja naitlikud dppevahendid
Oppevahendite soetamine
3.3. E-Oppematerjalide jatkuv Riigieelarve | Haridustehnoloog, Ainekavad on kaetud e-
loomine valdkonnajuhid, IT-junt, | 6ppematerjalidega
Opetajad
4. Olemasolevate dppebaaside Riigieelarve | Direktor Opilaste ja personali rahulolu
atraktiivsuse tdstmine ja uute dppebaasidega on 80%
loomine
4.1.1. Sepikoja kaasajastamine Riigieelarve | Valdkonnajuht, meister | Teostatud ettevalmistustood
vastavalt tehnoloogilistele ja investeeringute teostamiseks
sanitaartehnilistele nduetele sepikojas. Vdimalusel on alustatud
investeeringute tegemisega.
4.1.2. Opilaskodu véikse maja Riigieelarve | Haldusdirektor Teostatud ettevalmistustood

renoveerimine dppehotelliks

investeeringute teostamiseks
dpilaskodus. Vdimalusel on
alustatud investeeringute
tegemisega.
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4.1.3. Maaturismiteeninduse Riigieelarve | Haldusdirektor, Teostatud ettevalmistustood

dppebaasi renoveerimine Mahus ehitusosakond investeeringute teostamiseks
maaturismiteeninduse dppebaasis.
V/dimalusel on alustatud
investeeringute tegemisega.

4.1.4. Maaturismiteeninduse Riigieelarve | Haldusdirektor, Teostatud ettevalmistustodd ning

dppebaasi matkaradade rajamine valdkonnajuht, vOimalusel alustatud investeeringute

koostdos RMK-ga ehitusosakond tegemisega.

4.1.5. Valipolugooni ja materjalilao Riigieelarve | Valdkonnajuhid, direktor | Teostatud valipoligooni rajamise

ehitamise vajaduse anallus, vajaduse anallus, projekteerimine.

projekteerimine ja ehitamine V6imalusel on alustatud
ehitustegevusega.

4.1.6. Spordihoone rajamise Riigieelarve | Direktor Teostatud spordihoone rajamise

ettevalmistamine ettevalmistood

4.1.7. Kooli staadioni Riigieelarve | Direktor Teostatud ettevalmistustodd ning

renoveerimine voimalusel alustatud investeeringute
tegemisega.

5. Opilaskodu ajakohastamine ja Riigieelarve | Direktor, haldusdirektor | Opilaskodu on turvaline ja

turvalisuse tagamine ajakohastatud

5.1. Opilaskodu renoveerimine ja Riigieelarve | Haldusdirektor Opilaskodu on renoveeritud ja

sisustamine sisustatud

5.2. Kiipkaardi-ststeemi Riigieelarve | Haldusdirektor, IT Vbetud kasutusele kiipkaardi-

kasutusele votmine osakond susteem

6. Tervisliku toidu pakkumine Riigieelarve | Toitlustusosakond Opilastele/todtajatele pakutakse

koolisd0klas dpilastele ja tervislikku toitu. Opilaste ja personali

tootajatele rahulolu kooli toiduga 75%

7. Koolisisese vajalike toitude Riigieelarve | Kutsedpetajad, Koostatud retseptide kogumik.

loetelu ja retseptide kogumiku valdkonnajuht Uhtne prakiliste tode labiviimine,

koostamine aastate 10ikes

dppe kvaliteedi tagamine ajaressursi
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kokkuhoid

8. Valdkonnapdhiste rahulolu-
uuringute labiviimine

Riigieelarve

Arendus- ja
kvaliteedijuht

Toitlustamisega, 6pilaskoduga,
huvitegevuse ja vaba aja
vBimalustega on rahul voi pigem
rahul 80% Opilastest,
tootingimustega on rahul vdi pigem
rahul 80% personalist

VOTMEALA: INFORESSURSSIDE JUHTIMINE

1. alameesmark: Toimiv ja iheselt arusaadav infoliikumissiisteem

1. Infoliikumisega seotud rahulolu- * * Riigieelarve | Oppedirektor, IT-juht Labi viidud rahulolu-uuringud.

uuringute labiviimine, sh parimate selgitatud valja kdige tdhusamad

infokanalite vélja selgitamine infokanalid

2. Info liikumise kanalite * * Riigieelarve | Oppedirektor, IT-juht Efektiivselt toimiv

taiustamine ja avatud infovahetuse personaliinfostisteem. 90% olulist

tagamine infot edastatakse elektroonselt, kbik
vajalikud andmed on koondatud ja
kdigile kattesaadavad

2.1. Raamatukogu teavikute * * Riigieelarve | IT osakond Raamatukogu teavikute

elektroonilise andmebaasi elektrooniline andmebaas on

kattesaadavuse tagamine lugejale lugejale kattesaadav

2.2. Kooli raadio ja siseTV * * Riigieelarve | Huvijuht, IT-juht Toimiv kooliraadio ja siseTV

kéivitamine

3. Kodulehekilje pidev * * Riigieelarve | IT-juht Kodulehte uuendatakse pidevalt

uuendamine

4. Valdkonnap®dhiste rahulolu- * * Riigieelarve | Arendus-ja kvaliteedijunt | Info likumise ja kattesaadavusega

uuringute labiviimine, tulemuste
anallus ja parendustegevused

on rahul voi pigem rahul 95%
vastajatest
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VOTMEALA: SAASTLIK MAJANDAMINE JA KESKKONNAHOID

1. alameesmark: Kool toimib saastlikult ja keskkonnasabralikult

1. Oppeprotsessi kaigus * * * Riigieelarve | Kutsedpetajad, Omatoodangu miilik moodustab 25-

valmistatud omatoodangu muuk valdkonnajuht 30% kooli tuludest

2. Uhiselamu kuttekulude ¥ * Riigieelarve | Haldusdirektor, dpilaskodu | Kittekulude kokkuhoid on 20%

vahendamine juht

3. Jaatmete sorteerimine * ¥ * Riigieelarve | Haldusdirektor Jaatmete sorteerimine on
korraldatud

4 Kevadise koristuspaeva * * * Riigieelarve | Haldusdirektor Koristuspaev toimub igal kevadel

labiviimine

5. Elektri ja vee saastmise * * * Riigieelarve | Haldusdirektor Kampaaniad toimuvad 1 kord

kampaaniad aastas

6. Soojusenergia kokkuhoiu seire * ¥ * Riigieelarve | Haldusdirektor Teostatud anallilis 1 kord aastas

7. Lokaalvalgustus tédkodades ¥ Riigieelarve | Haldusdirektor Lokaalvalgustus on tddkodadesse
paigaldatud

8. Kooli vara hoidmise ja sadstliku * ¥ * Riigieelarve | Haldusdirektor Teostatud anallus 1 kord aastas

majandamise seire
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TULEMUSVALDKOND

OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Peamine eesmark

Paindlikud véimalused 6ppijale omandada teadmised, oskused ja hoiakud tootamiseks ja

elukestvaks 6ppeks

Eesmark/Tegevus

Elluviimise aeg

2011 | 2012 | 2013

Vahendite
allikad

Vastutavad ametiisikud

Vaartus perioodi 16pus

VOTMEALA: OPILASE ARENG

1. alameesmark: Kattesaadavad ja toimivad mitmekesised tugiteenused

1. Tugistruktuuride strateegia ja * Riigieelarve | Oppedirektor, kasvatustdd | Koostatud strateegia, mis sisaldab
tegevuskava koostamine metoodik, ndustamisteenuste (sh karjaari,
karjaarikoordinaator, psuhholoogi, kasvatustoometoodiku
psuhholoog, huvijuht teenuste) ja muude tugiststeemide
prioriteetide maaratlemist vastavalt
arengukavale ning dpilaste
huvitegevuse kaardistamist
2. Tugistruktuuride strateegia * * Riigieelarve | Kasvatustod metoodik, TO0 toimub tegevuskavade jargi
elluvimine karjaarikoordinaator,
pstihholoog, huvijuht
2.1. Tugistruktuuride kaasamine * * Riigieelarve | Kasvatustod metoodik, Opingud katkestanud dpilaste arv
dppeprotsessi: raamatukogu, karjaarikoordinaator, maksimaalselt 12 % opilaste
kutse-ja karjaarindustamine, psthholoog, huvijuht koguarvust
Opiabi, too valjalangevusega jt
2.1.1. Opilaste, tootajate ja ¥ * * Riigieelarve | Psiihholoog, kasvatustdd | Opilaste, to6tajate ja lapsevanemate

lapsevanemate ndustamine, sh
individuaalne ndustamine

metoodik

rahulolu ndustamisega on 75%
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2.2. Karjaarindustamissusteemi * Riigieelarve | Karjaarikoordinaator Kaivitatud
kaivitamine taiskasvanutele karjaarindustamisstisteem
taiskasvanutele
2.3. Karjaaridppe lulitamine * Riigieelarve | Karjaarikoordinaator Karjaaridppe moodul ltlitatud kooli
valikainetesse koostatavates Oppekavadesse valikainete osas (3
dppekavades erialal)
2.4. Kutsesobivus- ja ¥ * Riigieelarve | Karjaarikoordinaator Rakendatud kutsesobivus- ja
vlimekustestide rakendamine vlimekustestid
2.5. HEV dpilaste kaardistamine * Riigieelarve | Kasvatustod metoodik, Kaardistatud HEV 6pilased,
Opetajad vastavalt HEV-le rakendatud
erinevad tugististeemid (10G; 10K
jne)
2.6. Huvitegevuse * * Riigieelarve | Huvijuht Suurem osavétt huvitegevusest,
mitmekesistamine ringid, vabaaja korraldus. 7 toimivat
huviringi.
2.6.1. Eriala propageerivate * Riigieelarve | Huvijuht, valdkondade 2 eriala propageerivat huviringi
huviringide arendamine (sh juhid
dpilasfirmad)
2.6.2.Huvikeskuse kaivitamine Riigieelarve | Huvijuht, dpilaskodu Planeeritud, noorte huvidele
juhataja, kasvatustoo vastavad tegevused. Loodud
metoodik huvikeskus Opilaskodus. Kasutajate
osakaal moodustab 15% &pilaskodu
Opilastest
3. Tugistruktuuride strateegia * Riigieelarve | Oppedirektor, kasvatustéd | Teostatud strateegia taitmise
taitmise anallls ja metoodik, anallus ja alustatud
parendustegevused karjaarikoordinaator, parendustegevuste jarkjargulist
psuihholoog, huvijuht elluviimist
2. alameesmirk: Opilaste kérge dpimotivatsioon
1. Tunnustusststeemi taiustamine * * Riigieelarve | Oppedirektor Hasti toimiv dpilaste
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tunnustussUsteem, dpilaste rahulolu
on 90%

2. Opilaste jatkuv osalemine * * * Riigieelarve | Juhtivdpetaja, Osalemine koikidel vabariiklikel

erialastel konkurssidel valdkonnajuht erialakonkurssidel koolis

(kutsevditlustel) Opetatavatel erialadel

2.1. Ettevalmistussusteemi * * Riigieelarve | Juhtivipetaja, Valja tootatud toimiv koolisisene

loomine valdkonnajuht Opilast toetav ja ettevalmistav

susteem

2.2. Koolisiseste konkursside * * Riigieelarve | Juhtivipetaja, Erialakonkursside igaaastane

toimiv suisteem valdkonnajuht labiviimine koolis

VOTMEALA: OPPEKAVA

1. alameesmark: Jatkusuutlikud ja innovatiivsed 6ppekavad

1. RKT'st ja piirkondlikust * * * Riigieelarve | Oppedirektor, Oppekavad on vastavuses ROK'ga

vajadusest lahtuvalt kooli juhtivdpetajad ja ja kinnitatud tahtaegselt

dppekavade (sh taiendus- ja valdkondade juhid

Umberdppe dppekavade)

planeerimine, koostamine,

esitamine, menetlemine,

elluviimine, analliisimine ja

tagasiside saamine ning

arendamine koostoos

huvigruppidega

2. Erialade planeerimine, sh uute * * * Riigieelarve | Oppedirektor, Uued erialad on kavandatud

erialade vastuvdtu kavandamine juhtivdpetajad ja vastavalt RKT planeeringule
valdkondade juhid

3. Valjundipohiste dppekavade * * Riigieelarve | Oppedirektor, Valjundipdhised dppekavad on

koostamine juhtivdpetajad ja koostatud vastavalt riiklikele
valdkondade juhid dppekavadele
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4. Uldhariduslike dppeainete
integreerimine omavahel ja
kutsedppeainetega

Riigieelarve

Oppedirektor,
juhtivpetajad ja
valdkondade juhid,
pedagoogiline personal

Toimiv efektiivne koostd6 dppetdos,
personali rahulolu koosto6ga on
75%

VOTMEALA: OPPEKORRALDUS JA MEETODID

1. alameesmark: Tulemuslikult planeeritud 6ppekorraldus

1. Ainekomisjonide jarjepidev * ¥ * Riigieelarve | Oppedirektor, Ainekomisjonid toimuvad vastavalt
tegevus valdkonnajuhid, valdkonna tegevuskavadele
haridustehnoloog
2. Oppekorralduse planeerimine * * * Riigieelarve | Oppedirektor Oppetdd korraldus on planeeritud
vastavalt kooli dppekorralduse
eeskirjale
2.1. Oppetdd tunnijaotusplaani * * Riigieelarve | Oppedirektor, Oppetdd on planeeritud ja
koostamine vastavalt dppeosakonna assistendid | jaotusplaan koostatud vastavalt
Oppeesmarkidele ja ainete kooli dppekavadele
eriparale ning selle terviklikkuse
tagamine
2.2. Praktilise dppe voimaldamine * * Riigieelarve | Projektijuht, valdkonnajuht | Oppijad teistest Euroopa Liidu
valisriikide dpilastele vOi juhtivdpetaja riikidest ja mujalt
3. Oppemeetodite * * * Riigieelarve | Juhtivdpetaja, Opilaste rahulolu 6ppemeetoditega
mitmekesistamine valdkonnajuht, dpetaja, on 80%
haridustehnoloog
4. Praktika korraldamise slsteemi ¥ ¥ ¥ Riigieelarve | Valdkonnajuhid, Praktika korraldusega on rahul 70%
tdhustamine juhtivdpetajad ettevotetest, 70% Opilastest
4.1. Praktika korraldamise to0grupi * * * Riigieelarve | Valdkonnajuhid, Toogrupid on moodustatud ning
loomine ja jarjepidev tegevus juhtivdpetajad, toetavad praktika efektiivsemat
praktika kitsaskohtade kutsedpetajad korraldamist valdkonnas. Praktika

kaardistamiseks, lahenduste

korraldamise tase on valdkonniti
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leidmine

uhtlustatud

4.2. Praktikakohtade * * Riigieelarve | Projektijuhid, On olemas 20 praktikakohta.
mitmekesistamine, vimaluste ja valdkonnajuhid, Loodud vdimalused praktika
vahendite leidmine praktika Oppedirektor korraldamiseks valisriikides
korraldamiseks valisriikides
5. Valdkonnapdhiste rahulolu- * ¥ Riigieelarve | Arendus- ja kvaliteedijuht | Oppetdd korralduse, hindamise ja
uuringute labiviimine, tulemuste dppetddga on rahul voi pigem rahul
anallus ja parendustegevused 75% vastajatest
2. alameesmark: Tulemuslik taéiendusoppeprotsess
1. Taiskasvanute koolituse ¥ ¥ Riigieelarve | Taienddppeosakonna 4 koosolekut aastas, 2 seminari
toorihma jarjepideva tegevuse juhataja aastas
planeerimine, ajurlnnakute ja
seminaride labiviimine
2. TaiendusOppevoimaluste * Riigieelarve | Taienddppeosakonna Ulevaade piirkondlikust
pakkumiste kaardistamine ja juhataja koolitusvajadusest, koostatud
anallls, tegevuskava koostamine tegevuskava
3. Tasuliste kursuste osakaalu * * Riigieelarve | Taienddppeosakonna 10% kursustest aastas
suurendamine taiskasvanute kursuslase | juhataja
koolituses omafinants

eering
4. Muukeelsete kursuste arvu * Riigieelarve | Taienddppeosakonna 1% kursustest aastas
suurendamine juhataja
5. E-Oppe osakaalu suurendamine ¥ Riigieelarve | Haridustehnoloog Opiobjekte on 2 aastas, e-kursuseid

taiendusoppes

toimub 1 aastas
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6. Huvihariduse pakkumise * * * Riigieelarve | Taienddppeosakonna 30 kursust 3 aasta jooksul (sh

suurendamine juhataja dmblus, kasitoo, keraamika,
siidimaal, vaiba-kangakudumine,
sepatdod, moobli restaureerimine,
terviseedendamine, tervislik
toitumine, dkotooted,
mahepdllundus, aiandus,
hobikokandus)

7. Suvekoolide ja -kursuste * * Riigieelarve | Taienddppeosakonna 2 aastas

korraldamine, projektipdhised juhataja

koolitused, osalemine erinevates

programmides

8. Kutseeksami sooritamiseks ja * ¥ * Riigieelarv, | Valdkondade juhid 5 kursust aastas

sertifikaadi omandamiseks kursuslase

taienduskoolituste korraldamine omafinants

taiskasvanutele vdimalikult eering

paljudel erialadel

VOTMEALA: VAARTUSED JA EETIKA

1. alameesmark: Kehtestatud reeglid, véljakujunenud tookultuur

1. Jarjepidev kontroll * * * Riigieelarve | Kooli to6tajad Personali ja dpilaste rahulolu on
sisekorraeeskirja taitmise ule, 70%
personali isiklik eeskuju
2. Sihiparane t66 puudujate ja * * * Riigieelarve | Oppedirektor, Véljalangevus aasta jooksul kuni
Oppevolglastega ainedpetajad, kasvatustood | 12%

metoodik, klassijuhatajad
3. Uhtlustatud stisteemi ja * * * Riigieelarve | Kasvatustéd metoodik Toimiv tunnirahuklass

tunnirahuklassi loomine
korrarikkujatega tegelemiseks
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