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1. SISSEJUHATUS

11.  ARENGUKAVA POHIMOTTED

Rakvere Ametikooli arengukava on strateegiline juhis kooli tegevuse suunamiseks. Kaesolev
dokument annab tervikliku Ulevaate kooli prioriteetidest, fikseerib pdhieesmargid ning loob
eeldused kooli arengu stabiilsusele ja jarjepidevusele.

Olulisteks pohimdteteks on arengukava elluviidavus, suunatus kooli pikaajalisele, stabiilsele ja
tasakaalustatud arengule ning maksimaalne arvestamine erinevate valdkondade vajadustega.

1.2.  ARENGUKAVA KOOSTAMISE METOODIKA

Arengukava on koostatud lahtudes nii sisehindamistest péhimdtetest, raamatus “Strateegiline
juhtimine ja sisehindamine koolis” (T. Salumaa, M. Talvik ja A. Saarniit, 2007) toodud metoodilisest
materjalist kui ka konsultantide poolt koostatud eelnevatele kogemustele tuginevast metoodikast.
Vastavalt sisehindamisele on arengukava jaotatud viieks tulemusvaldkonnaks (tabel 1).

Tabel 1. Arengukava valdkonnad

TULEMUSVALDKOND
Eestvedamine | Personalijuhtimine | Koostd6 Ressursside Oppe- ja
ja juhtimine huvigruppidega | juhtimine kasvatusprotsess
VOTMEALA
Eestvedamine | Personali vajaduse | Huvigruppidega | Eelarveliste Opilase areng
hindamine koost6d ressursside
kavandamine juhtimine
Strateegiline Personali Huvigruppide Materiaaltehnilise | Oppekava
juhtimine varbamine kaasamine baasi
arendamine
Personali Huvigruppidega | Inforessursside Oppekorraldus ja
kaasamine ja koost6o juhtimine meetodid
toetamine hindamine
Personali Saastlik Vaartused ja
hindamine ja majandamine ja | eetika
motiveerimine keskkond

Arengukava koosneb neljast peatlikist: sissejuhatus, olukorra kirjeldus (valis- ja sisekeskkonna
kirjeldus), strateegia, tulemusvaldkonnad, arengukava muutmine ja taiendamine.

Véliskeskkonna kirjeldusel on vdetud aluseks Eesti Statistkaameti ning Haridus- ja
Teadusministeeriumi andmed. Sisekeskkonna kirjelduse koostamisel on lahtutud Rakvere
Ametikooli sisehindamise aruandest ning vordlusnaitajad on koostatud EHIS’e andmete pdhjal.
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Arengukava strateegiline osa sisaldab kooli SWOT-analllsi, visiooni, missiooni, pdhivaartusi,
tunnuslauset ning tasakaalus tulemuskaardil pohinevaid peamisi eesmarke ja kriitilisi edutegureid.
Lahtudes Eesti kutseharidussusteemi arengukavast 2009-2013 kasitleb Rakvere Ametikooli
arengukava visiooni, strateegilisi eesmarke ning moddikuid aastaks 2020 ning alameesmarke ja
neile vastavaid tegevusi aastateks 2011-2013.

Tegevuskavas on toodud valja konkreetsed tegevused koos tulemuste, vastutajate, ajakava ja
rahastamise allikaga. Kava koostati toogruppide poolt tegevusvaldkondade (Uldjuhtimine,
taiendusdpe, arvuti, auto-, puidu- ja ehitus-, metalli ning toitlustus-teeninduse erialade valdkond,
tugistruktuurid, Opilasomavalitsus) kaupa, saadud suureparased tulemused aga moodustasid
terviku Uhisosa.

Juhtgrupi ja to6gruppide t66 toimus frontaalse ajurlinnaku meetodil ja konsultantide poolt koostatud
todlehtede alusel.

1.3. ARENGUKAVA MEESKOND

Protsessi konsulteeris OU KT Europroject Management koosseisus Katrin Suursoo (iilesanded:
juhtgrupi ja to66gruppide ajurinnakute labiviimine, andmeanaliiis, todlehtede ja arengukava
dokumendi koostamine), Tiina Vilu ja Marjan Rebane (illesanded: tddgruppide ajuriinnakute
labiviimine, andmeanalis).

Arengukava meeskond koosnes: a) Uhest juhtgrupist, kuhu kuulusid kooli ndukogu liikmed ja
juhtkond (14 inimest) b) 10’st to0grupist, mis olid moodustatud kooli personalist
tegevusvaldkondade alusel c¢) ihest Opilasesinduse ja Opilasaktiivi tddgrupist. Koikidesse
to6gruppidesse kuulus kokku 89 inimest. Juhtgrupi ja tddgruppide koosseis on toodud Lisas 1.

Juhtgrupi Ulesanded olid jargmised:

- Protsessi koordineerimine ja jarelevalve arengukava koostamistegevuse le.

- Protsessi kaigus voimaliku muutuste ule otsustamine.

- Arengukava strateegilise osa koostamine strateegia seminaride kaigus.

- Protsessi kaigus produtseeritud tulemuste ulevaatamine, taiendamine, vastuvdtmine ja
kinnitamine.

Toogruppide ulesanded olid jargmised:

- Peamistele eesmarkidele vastavate alameesmarkide ja konkreetsete tegevuste maaratlemine
prioriteetsuse jarjekorras.

- Tegevustele vastutajate, tahtaegade ja tulemuste maéaratlemine.

1.4. ARENGUKAVA KOOSTAMISE PROTSESS

Kokku kestis arengukava koostamise protsess 5 kuud. Strateegilise osa koostamine leidis aset
veebruarist aprillini 2011.a. juhtgrupis (kokku 3 strateegia seminari). Tegevuskava koostati
t66gruppides kahepaevase Uhisseminari kdigus mais 2011.a. Seejarel, juunikuus vaadati lle ja
taiendati juhtgrupi poolt eelnevate ajurlinnakute pdhjal koostatud arengukava.
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1.5. ARENGUKAVA ALUSDOKUMENDID
Arengukava alusdokumentideks on:

- Eesti kutseharidussusteemi arengukava 2009-2013

- Riiklik struktuurivahendite kasutamise strateegia 2007-2013

- Toojouvajaduse prognoos aastani 2017, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium 2010
- Taiskasvanuhariduse arengukava 2009-2013

- Rakvere Ametikooli sisehindamise aruanne 2007-2010

- Laane-Viru Arengustrateegia 2007-2015

- Rakvere linna arengukava 2010-2019

1.6. ARENGUKAVAS KASUTATAVAD LUHENDID
Arengukavas on kasutatud jargmisi lihendeid:

EHIS  Eesti Hariduse Infosiisteem

EL Euroopa Liit

ESF  Euroopa Sotsiaalfond

HEV  Hariduslike erivajadustega

HTM  Haridus- ja Teadusministeerium

IKT Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia

IT Infotehnoloogia

I0G  Individuaalne 6ppegrupp

IOK  Individuaalne 6ppekava

KOV  Kohalik omavalitsus

REKK Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus

RKT  Riiklik koolitustellimus

ROK  Riiklik Oppekava

TTA  end. Té6turuamet (praegune Todtukassa)

TTK  Tallinna Tehnikakdrgkooli Transporditeaduskond
TON  Taiskasvanud &ppija nadal

VOTA Varasemate 8pingute ja téokogemuse arvestamine
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2. OLUKORRA KIRJELDUS

2.1. VALISKESKKOND

Eestis on alates taasiseseisvumisest toimunud kiirete muutuste ja reformide ajajark. Uheks enam
reforme vajavaks valdkonnaks on olnud kutseharidus, mille Eesti Vabariigi Valitsus ja Riigikogu on
asetanud haridusreformide hulgas theks peamiseks prioriteediks. Pohjuseid selleks on mitmeid.
Uks neist on see, et kutsehariduse kvaliteet peab vastama t00turu vajadustele ja nduetele,
majanduse ootustele. Kutsehariduse reform on majandusliku arengu eeltingimus, samuti
kutsehariduse vastavus inimeste voimetele ja huvidele, mis tagab riigile ka sotsiaalse arengu.
Uhinemine Euroopa Liidu Uhtse tddjouturuga ning Euroopa Liidu initsiatiiv vorreldava, Uhtse
elukestva dppe kvalifikatsiooniraamistiku  kehtestamiseks ja t66jou liikumisel vajaliku
konkurentsivdime tagamiseks sunnivad Eesti kutsete slsteemi ajakohastama ja labipaistvamaks
muutma.

Rakvere Ametikooli erialadega seotud majandussektorite vaheline t06jduvajaduse prognoos
aastaks 2017 on esitatud tabelis 2.

Tabel 2. Rakvere Ametikooli erialadega seotud majandussektorite vaheline todjduvajaduse
prognoos aastaks 2017. Allikas: Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium.

Puidutoostus

Viimastel aastatel on to6tajate arv sektoris kiiresti vahenenud. Mitmeid saeveskeid on suletud ning
tootmisvdimsusi on optimeeritud. 2017. aastaks kiiret hdivatute kasvu oodata ei ole, kuid Kriisi
aegsete podhjadega vorreldes tootab sektoris rohkem inimesi. Kokkuvottes on toojouvajadus
keskmisest suurem. Vaheneb lihttooliste arv, kuid suureneb vajadus oskustodliste ja spetsialistide
jarele. Vaja on inimesi keerukamaid toopinke juhtima ning vaheneb oskusi mittenfudva t00
osatahtsus. Hariduse vaatepunktist tdhendab see tanasega vorreldes suuremat vajadust
kutseharidusega, kuid eelkbige kdrgharidusega, todtajate jarele.

Metallitoostus

Ametialade struktuur eeldatakse pusivat stabiilsena, kuid t00 sisu ning ka kasutatavad masinad-
seadmed muutuvad tBenaoliselt siiski keerulisemaks. Kdige rohkem on harus oskustodlisi:
keevitajad, =~ metallkonstruktsioonide  valmistajad, = metallitddtlemispinkide  operaatorid.
Metallitoostuses on prognoosi kohaselt oodata tootmismahtude suurenemist ning sellega seoses
ka tookohtade loomist, kuid hdivatute arv ei joua buumiaegsele tasemele. Tanase olukorraga
vorreldes viitab prognoos mdnevdrra suuremale vajadusele kutseharidusega tootajate osas.

Ehitusmaterjalitoostus

Ehitusmaterjalitdostuses on oodata tanu Eesti ja lahirikide ehitusturu olukorra paranemisele
mahtude suurenemist, kuid tookohtade osas eeldatakse tagasihoidlikku kasvu. Tootajate
ametialade struktuuris olulisi muutusi ei prognoosita

Elektroonika- ja elektriseadmete tootmine

Elektroonika- ja elektriseadmete tootmine on kasvav valdkond jargnevatel aastatel, tanu eelkbige
Pbhjamaade investeeringutele ja allhanketellimustele. Samas on pohikisimuseks, kust saada
vajalikke oskustodlisi ja insenere, eriti just vaikelinnades ja maapiirkondades. Ametialade
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struktuuris on ette naha Uha suurenevat vajadust spetsialisti oskusteabega t06j6u jarele. Hariduse
planeerimisel peaks oskustodlisi ettevalmistav haridus olema piisavalt laiapdhjaline, et tootajal
oleks tulevikus tookogemuse ja taiendusdppe tulemusena voimalik likuda spetsialisti oskuseid ja
teadmisi eeldavale ametikohale. Suur osa tdotajatest on tana ilma kutse- vdi erialase
ettevalmistuseta ning seetdttu prognoositakse siin vajaduse suurenemist, kuid eelistatavalt voiks
selles grupis suuremat rolli omada kutsealane haridus.

Masinatoostus

Masinatoostuses prognoositakse hdive suurenemist ning spetsialistide osatahtsuse kasvu.
Universaalsete oskuste t6ttu voivad tootajad leida rakendust mitmetes todstusharudes. Prognoosi
kohaselt jduab masinatodstuse muik majanduskriisi jarel taas kasvurajale ning see saab tugineda
eelkdige ekspordile. Hdivatute arv masinatoostuses suureneb siiski vaid vahesel maaral.
Ametialade |6ikes on harus kdige rohkem oskustddlisi (todpinkide seadistajad, metallitdotiuspinkide
operaatorid, mehaaniliste seadmete koostajad), kellest ligikaudu pooltel on kutseharidus,
ulejaanutel valdavalt Uldkeskharidus v6i madalam haridustase. Teiste harudega vorreldes on
masinatodstuses rohkem spetsialiste (mehaanikainsenerid, masinaehituse tehnikud ja ettevotiuse
tugifunktsioonide taitjad). Spetsialistide seas on suurem osa tddtajaist akadeemilise Vi
rakendusliku kdrgharidusega. Prognoosis eeldatakse, et spetsialistide ametiala osatahtsus kasvab,
mistdttu moodustavad selle ametiala esindajad kogu vajadusest tisna suure osa. Sellest tulenevalt
suureneb vajadus kdrgema haridusega tootajate jarele.

Transpordivahendite tootmine

Transpordivahendite tootmises prognoositakse tookohtade arvu kasvu, osaliselt tanu valismaal
tootamisele. Lihttood jaab eeldatavalt vahemaks, suureneb oskustodliste osatahtsus. Prognoosis
eeldatakse, et ekspordi kasv saavutab kriisieelse tempo. Samuti nahakse ette taiendavate
to6kohtade loomist. Lisaks on oodata, et jatkub ka valismaal tédtamine (valismaal tdotab umbes
kumnendik haru tootajatest). Ametialade struktuuris prognoositakse lihttodliste osatahtsuse langust
ning oskustodliste (masinaoperaatorid, mootorsbidukite mehaanikud ja lukksepad) osa
suurenemist. Oskustddlistest on kdige rohkem kutseharidusega tdotajaid (lile kolmandiku).
Tanasega vorreldes on mdnevorra suurem vajadus kutsehariduse ning rakendusliku
kdrgharidusega to0tajate jarele.

Mooblitoostus

Mooblitdostuses hdivatutest enam kui kaks kolmandikku moodustavad oskustodlised. Prognoosi
kohaselt kasvab spetsialistide (tehnikud, insenerid) osatahtsus, mis tdhendab suuremat vajadust
rakendusliku kdrgharidusega tootajate jarele. 2017. aastaks vaheneb hdive prognoosi jéargi ca
kimnendiku vorra, kuid seda kompenseerib tootajate valjavool teistesse harudesse. Kuna sektoris
hdivatutest moodustavad enam kui kaks kolmandikku oskustoolised, pusib ka tulevikus vajadus
nende jarele kbige suurem. Suureneb vajadus kdrgema haridusega spetsialistide jarele, kes
aitaksid tdsta sektori tootlikkust.

Ehitussektor

Koos majandusolukorra paranemisega on oodata ka ehitusturu elavnemist. Kuigi vdib eeldada
ehitustodde mahu suurenemist, siis hdivatute arv kasvab vaid vahesel maaral. Hoivatute arv jaab
prognoosi kohaselt oluliselt madalamaks paari aasta tagusest tasemest. Samas eeldatakse, et
hdive pusib buumi-eelsest tasemest kdrgemal, seda eelkdige tanu jatkuvalt suurele hulgale
valismaal todtavatele inimestele. Ametialade struktuur plsib muutumatuna. Oskustddliste seas on
tana ligikaudu pooltel todtajatel kutseharidus, teise poole moodustavad valdavalt kesk- voi
madalama haridusega t66tajad. Mitmel ametialal on véimalik omandada vajalikud oskused 60
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kéigus, kuid soovitav on kutsealane téienduskoolitus. Spetsialistide seas on valdav kdrgem vdi
kutsealane ettevalmistus.

Majutus- ja toitlustussektor

Euroopa Liidus prognoositakse ndudluse kasvu majutus- ja toitlustusteenuste jarele ning seetdttu
ka hdivatute arvu suurenemist. Samasuguseid arenguid vdib oodata Eestis. To6jdu prognoosis
nahakse ette nii valisndudluse suurenemist (66bimisega turistide, mitte Uhepéeva- kilastajate
arvel) kui ka sisetarbimise kasvu, kuid uusi tookohti ei lisandu enam samas tempos kui varem.
Ametialade struktuur piisib muutumatuna. Ligi 60% t66joust moodustavad teenindajad, kelle seas
on kdige enam kutseharidusega (ligikaudu 40%), suhteliselt palju on ka Uldkeskharidusega
to6tajaid (30%). Prognoosi kohaselt kasvab hdivatute arv 0,6 tuhande vdrra. Lisanduvaid tookohti
aitavad taita teistest harudest parit tdotajad. Seetbttu vastab t66jéuvajadus suures osas todturult
lahkuvate tootajate asendusvajadusele.

Info ja side sektor

Ametialade Idikes voib taheldada pidevat spetsialistide osakaalu kasvu, ka juhtide osakaal kogu
sektori hdivest on viimaste aastate vordluses kasvutendentsi ilmutanud. Juhtide osatahtsuse
suurenemist ei prognoosita, spetsialistide stabiilset kasvu aga kill. Oodata on hdivatute arvu
pidevat suurenemist. Harusiseselt eeldatakse prognoositava perioodi 16puks infotehnoloogia
valdkonna hdivatute arvu kasvu ligikaudu 50%, infoalase tegevuse kasv on vaiksema, kuid
arvestatava suurusega. Infotehnoloogia valdkonna jatkusuutlikkus on kasvumootoriks Eesti
majandusele ja hdivele.

Elanikkonna hariduslik struktuur ja [dpetajate to6lerakendumine:

Eesti elanikkonna (vanuses 25-64 aastat) hariduslik struktuur jaguneb Haridus- ja
Teadusministeeriumi  statistika kohaselt jargmiselt: 25% korgharidusega, 42% kutse- ja
keskharidusega, 32% kutse- ja erialase hariduseta. 25-34-aastase elanikkonna hariduslik struktuur
on toodud joonisel 1.

25-34-aastase elanikkonna hariduslik struktuur

Kdrgharidusega (70000
14%0 inimest)

37%0 Kutseharidusega (52700
inimest)

22%0 .
Uldkeskharidusega (42000

inimest)

Péhiharidusega véi
pdhihariduseta (27300

279 o
7% inimest)

Joonis 1. 24-35-aastase elanikkonna hariduslik struktuur.
Allikas: Haridus- ja Teadusministeerium
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Praegused kutsehariduse trendid on jargmised (allikas: Haridus- ja Teadusministeerium):

- suureneb korgkoolides Oppijate osakaal — ligi 65% gumnaasiumi Idpetajatest ja ca 12%
kutsedppeasutuste |dpetajatest jatkab samal aastal kdrghariduses;

- suureneb madala haridustasemega inimeste arv:
- 45-54-aastaste inimeste hulgas ca 13 500 inimest;
- 35-44-aastaste hulgas ca 14 000 inimest;
- 35-34-aastaste hulgas ca 27 300 inimest;

- suureneb kutse- ja erialase ettevalmistuseta inimeste osakaal, moodustades 25-34-aastaste
seas juba 36%, kutseharidusliku ettevalmistusega inimesi selles grupis on vaid 27%;

- 18-24-aastaste vanusegrupis pohihariduseta ja pdhiharidusega inimestest 14,3% ei jatka
haridusteed.

2009/2010 dppeaasta kutsedppeasutuste Idpetajatest oli pool aastat peale kooli 16petamist kokku
t66d leidnud 62% (joonis 2). Ligi 40% lopetajatest leidis todd dpitud voi sellele sarnasel erialal.
Opitud erialast erinevas valdkonnas on tdéle asunud 18% Idpetajatest. Majandussurutise ajal
suurenes olulistelt nende inimeste arv, kes oma dpinguid peale kutsedppe |dpetamist jatkasid
(valdavalt kutsedppes keskhariduse baasil voi kdrghariduses). Kui ainult dpingutele pihendus
2009/2010. Oppeaasta lopetajatest 18%, siis koos nende isikutega, kes koos &pingute
alustamisega ka todl kaisid, ulatus edasidppijate osakaal koigist |dpetajatest 23%-ni. Endiselt on
kdrge nende isikute osakaal, kes peale |dpetamist t6dd leidnud ei ole vdi pole seda otsinud ménel
muul pohjusel (5%). 7% lopetajatest jai tédturult kdrvale kohustusliku kaitsevéeteenistuse téttu voi
jaid lapsega koju.

Lopetajate rakendumine 2007-2010 (%)

Tootu

Sdjavaes voi lapsega kodus

. S 02010
Laks edasi 6ppima 0 2009
Tootab ja 6pib edasi = 2008
@ 2007

Tootab muul erialal

s ows ~ . ~ . I 9
Tootab 6pitud voi sarnasel erialal ﬁ_&' Lo
D
T T T

0 20 40 60 80

Joonis 2. Lopetajate rakendumine 2007-2010 (%)
Allikas: Haridus- ja Teadusministeerium

Kutsehariduse vdimalusteks on suurenev valmisolek pakkuda erinevates vormides koolitust.
Praegune ekspordi taastumine néitab, kus on Eesti tegelik potentsiaal. llma tootmise ja teenuse
pakkumiseta ei ole Eesti jatkusuutlik, riik vajab kdrgetasemelist kutseharidust.
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Oppijate arvu prognoos:

Hoolimata 2009. aasta erakordselt kdrgest vastuvdtust, on téenaoline, et 1990-ndate aastate
madal stndimus avaldab lahiaastatel moju dpilaste arvule ka kutsehariduses. Kahanev pdhikooli
|opetajate arv teravdab konkurentsi kutsedppeasutuste ja gimnaasiumite vahel ning seejuures on
eelisolukorras vimased. Varasematel aastatel jatkas pohikooli jérel kohe kutsehariduses ~30%
|opetajatest, 2010. aastal aga vaid 26%. Laane-Virumaa koolivorgu analidsist, mis valmis 2009.
aasta maikuus selgub, et Opilaste arv Laane-Virumaal 2012/2013. dppeaastaks vaheneb 1253
dpilase vorra, mis avaldab mdju kdigil kooliastmetel. Esimese kooliastme dpilaste arv vaheneb 81,
teisel 173 ja kolmandal 681 dpilase vorra. Prognoosi eeldustes seatud tingimustel kahaneb
glimnaasiumiastmel Opilaste arv umbes 320 inimese vorra (Allikas: Laéne-Virumaa koolivorgu
anallids ja l&htekohad selle arendamiseks, 2009).

Eesti kutseharidussusteemi arengukava perioodiks 2009-2013 peamisteks valjakutseteks on:

- Oppijakesksuse suurendamine ja regionaalse kéttesaadavuse tagamine;
- Kutsedppe kvaliteedi tagamine ja klientide vajadustele vastamine;
- kutsehariduse vaartustamine Uhiskonnas.

Seatud eesmarkide saavutamisel on kutsedppeasutustel, nende juhtidel, dpetajatel ja tootajatel
otsustav roll, sest suuresti peavad seatud sihid realiseeruma vahetus dppeprotsessis.
Maksimaalne paindlikkus ja kiire kohandumine muutuvate vajadustega on vétmesonad, millest
peavad lahtuma oma igapaevastes tegemistes nii koolide juhid kui ka dpetajad.

Eesti kutsehariduse visioon 2020: Kutsedpe on ajakohane, paindlik ja uuendusmeelne. Igaiks, nii

algajast Opipoiss kui ka tipptegijast meister, leiab enda vajadustele ja tasemele vastava
dppimisvdimaluse.
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2.2. SISEKESKKOND
2.2.1. KOOLI ULDISELOOMUSTUS JA AJALUGU

Rakvere Ametikool on Haridus- ja Teadusministeeriumi hallatav riigi kutsedppeasutus, mis alustas
tegevust 1. juulil 1981 aastal. Rakvere Ametikoolis Gpib Ule Uheksasaja Opilase ning taiendus- ja
umberdppes on dppijate arv viimastel aastatel olnud tle kaheksasaja.

Rakvere Ametikooli eelkéijaks oli 23. oktoobril 1912 aastal avatud Rakvere Opetajate Seminar.
1932.a seminar likvideeriti ja kool nimetati imber Rakvere Pedagoogiliseks Kooliks. 1956-1979
kandis kool Rakvere Internaatkooli ning 1979 - 1981 Rakvere Sanatoorse Metsakooli nime. 1981.a
nimetati kool Umber Rakvere 38. Kutsekeskkooliks ning alates 1991.aastast on kool kandnud
Rakvere Kutsekeskkooli nimetust. 2008. aasta algusest kannab kool Rakvere Ametikooli nimetust.
Pohjalik kooli ajaloo kirjeldus on Rakvere Ametikooli kodulehekiljel http://www.rak.edu.ee/kooli-
ajalugul/.
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2.2.2. KOOLI STRUKTUUR

Rakvere Ametikooli struktuur on toodud joonisel 3.

KOOLINOUKOGU
DIREKTOR JUHIABI
HALDUSOSAKOND ULD- JA FINANTSOSAKOND OPPEOSAKOND Tﬁll:gsgggos;:\tﬂlib

TE
TALITLU

FINANTSJUHTIMINE

PERSONALLUHTIMINE

L OPETAJAD [— IT-JUHTIMINE
| PROJEKTID

Joonis 3. Kooli struktuur.
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2.2.3. KOOLI POOLT PAKUTAVAD TEENUSED

Rakvere Ametikool pakub erinevatele huvigruppidele mitmeid teenuseid, mis on kulupdhised ja
neid osutatakse dppeprotsessi ja taienduskoolituse raames (tabel 3).

Tabel 3. Kooli poolt pakutavate teenuste kirjeldus.

Kooli poolt pakutava Teenuse kirjeldus
teenuse nimetus
Oppe- ja koolitusteenus Oppekavajargse ~ véliabppe  kindlustamine  erinevatele

haridustasemetele (kutsekeskharidus; kutsedpe keskhariduse
baasil;  pdhiharidusndudeta  kutsedpe;  p6hiharidusjargne
kutsedpe).

Koolitusteenus hdlmab koolitust taiskasvanutele (sh kursused,
erinevad programmid, projektid, autokool), teistele asutustele ja
koolide dpilastele (sh Tapa Erikool, Rakvere Pdhikool, Rakvere
Reaalglimnaasium) ning oma kooli to6tajatele.

Kutseeksamite labiviimine Teenus on seotud kaasnevate teenustega (nditeks ruumide,
seadmete, |T vahendite rent jne).

Pesumaja teenus Teenust osutatakse dpilastele ja majutatavatele.

Majutusteenus Teenust osutatakse dpilastele, kilastajatele ja gruppidele
valjastpoolt kooli.

Ruumide rent Teenus hdlmab kooli ruumide renti koolituste labiviimiseks ning

IKT vahendite kasutust. Teenus ei hdlma EL toetuste abiga
ehitatud, rekonstrueeritud vdi soetatud péhivara renti.

Veoteenus Teenus hdlmab Opilaste transporti dppe korraldamiseks, kooli
bussi ja veoauto kasutust (sh materjalide vedu).

Toitlustusteenus Toitlustusteenust, mis hdlmab ka catering’i, osutatakse
dpilastele, tOotajatele, gruppidele, erinevatele asutustele ja
kllastajatele.

Autoremonditeenus Teenused on kulupbhised ning seda osutatakse kooli

Ehitus- ja remonditeenused | tookodades dppeprotsessi ja taienduskoolituse raames.

Puidu- ja metallialased
teenused

2.2.4. PERSONAL

Personali tildiseloomustus

Rakvere Ametikoolis tédtab kokku 127 tdotajat, sh 68 pedagoogi (tabel 4). Pedagoogide arv on
2009/2010 Oppeaastal vorreldes 2007/2008 ja 2008/2009 Oppeaastatega tdusnud, samuti on
kasvanud ndutava kvalifikatsiooniga pedagoogide osakaal.

Taienduskoolitusel ning siseriiklikes ja rahvusvahelistes projektides osalenud pedagoogide arv on
langenud (tabel 4).
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Vahenenud on personali voolavus, paranenud on toodistsipliin ning mitmekesistunud tunnustamise

stisteem (tabel 4).

Tabel 4. Kooli personali iseloomustus.

Naitaja

Oppeaasta

2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010

Vastavus kvalifikatsiooni nouetele

Pedagoogide uldarv, sh direktor, osakonnajuhatajad, 62 60 68
huvijuht, kasvatustoo metoodik, psuhholoog
Ndutava kvalifikatsiooniga pedagoogid (%, arv) 92% (57) | 92 % (55) | 100 % (68)
Mittepedagoogiliste tootajate arv 99 95 29
Vastavus ametikoha nduetele (%, arv) 87 % (48) 85% (47) (86%) 51
Taienduskoolitus
Taienduskoolitusel osalenud pedagoogid (%, arv) 79% (49) 88% (53) 76% (52)
Taienduskoolitusel osalenud muu personal (%, arv) 40 % (22) 51% (28) 47% (28)
Pedagoogide aktiivsus
Rahvusvahelistes ja siseriiklikes projektides 30 tootajat | 16 tootajat 7 tootajat
osalevad pedagoogid (%, arv) 26% | 14%sh 15 sh 5
sh 23 | pedagoogid | pedagoogid
pedagoogid 25%
37%
Too6jou voolavus
Toolt lahkunud pedagoogide (%, arv) 13% (8) 12% (7) 4% (3)
T66It lahkunud mittepedagoogide (%, arv) 13% (7) 15% (8) 7% (4)
Konkurentsivoimelisus
Oma tootajate edutamise arv vabadele 3 0 0
ametikohtadele
Koondamised
Koondatute arv | 0| 0] 1
Toodistsipliin
Distsiplinaarkaristuste arv 5 2 0
Karistuse saajate arv 4 2 0
Todvaidlused/ kaebused
Kaebuste / vaidluste arv 1 0 0
Koolile positiivsete lahenduste arv 1 0 0
Tootajate tunnustamine
Riiklike autasudega péalvinute arv 0 0 0
Koolisiseselt kiituse palvinud (tanukirjad, preemia 71 95 35
jms)
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Pedagooqilise personali vanuseline struktuur

Kdige rohkem on koolis pedagooge vanuses 50 kuni 59 eluaastat (32,8%) ning kdige vahem 30-
kuni 39 eluaastat (10,3%) ning 60-aastaseid ja vanemaid (10,3%). Pedagoogide arv on 2009/2010
Oppeaastal vorreldes 2008/2009 dppeaastaga vanusegrupis 50 aastat ja vanemad vahenenud
3,4% ning kuni 29-aastaste osakaal on suurenenud 8,5% vorra. Vordluseks, 2005/2006 -
2010/2011 Oppeaastatel on kutsedppeasutuste Opetajate keskmine vanus kogu riigis pidevalt
tousnud. Kuue viimase Oppeaastaga on keskmise vanuse naitaja tdusnud 47,6 eluaastalt 48,4
eluaastale. Riigi keskmise statistika jargi oli kdige suurem 50-59-aastaste ja vaikseim kuni 29-
aastaste tootajate osakaal.

Pedagooqilise personali osalemine tdienduskoolitusel

Sisekoolitustel osalejate arv on viimase 2009/2010 dppeaastal vorreldes 2008/2009 dppeaastaga
langenud (tabel 5). Uldainete ja toitlustusteeninduse Gpetajate arv sisekoolitustel on langenud 2-
kordselt, puidu ja ehituse ning arvuti erialade dpetajate arv aga 6- kuni 7-kordselt. Aktiivsust on
naidanud administratsioon ja finantsosakond. Majavalistes koolitustes osalejate arv on 2009/2010
Oppeaastal vorreldes 2008/2009 &ppeaastaga jaanud enamvahem stabiilseks. Majavalistel
taienduskoolitustel osaleb 63% koikidest osalejatest.

Tabel 5. Kooli personali osalemine taienduskoolitustel.

Osakond Koolisisesed koolitused Koolivalised koolitused
Kursustel osalejate arv Taienduskoolituses
osalenute arv
Oppeaasta
2007/ 2008/ 2009/ 2007/ 2008/ 2009/
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Administratsioon 1 5 7 6 6
Toitlustusteenindus 7 3 8 8 7
Puit ja ehitus 7 1 8 8 6
Metall 8 8 5 8 9 8
Arvuti 6 1 5 6 7
Uldained 24 12 18 24 26
Taiskasvanute koolitus 11 1 1 2 1 1
Sookla 2 5 2
Finants 1 3 3 3 3
Tugiteenused 2 2 3 3 3
Arendus 1 3 2 3
Haldus 2 3 5 7
Raamatukogu 2 1 1
KOKKU 19 57 36 72 81 80
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2.2.5. HUVIGRUPID

Huvigruppide kirjeldus ja huvi

Huvigruppide kirjeldus on toodud tabelis 6.

Tabel 6. Huvigruppide kirjeldus.
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Huvigrupi Huvigrupi kirjeldus
nimetus

Huvi

Riik Haridus- ja Teadusministeerium,
Sotsiaalministeerium,
Siseministeerium, Maavalitsus
Justiitsministeerium

Riiklikud kutse-, ild- ja
kdrghariduspoliitikad, sotsiaal-,
regionaal- ja toohdivepoliitikad.
Tulevikku suunatud riiklik tellimus,
jatkusuutlikkus, tark ja edukas riik,
kattesaadavus, mitmekesisus,
toimetulek.

Uhiskond Kohalikud omavalitsused,
lapsevanemad,
kodanikethendused

Mitmekesise teenuse pakkumine,
tookohtade loomine, tooalase tuleviku
kindlustamine, elanike haridustase,
toimetulek ja amet, kohapealsed
Oppimise vbimalused, kohapealse t60
saamise vdimalus, suuriritused
(koostddna), jatkusuutlik kogukond ja
kodanikuthiskond

Ettevotjad To0andjad, erialalhendused,
kutseliidud

Konkurentsivdimeline oskustoojoud,
majanduse jatkusuutlikkus,
kutseeksamite labiviimine

Haridusasutused Uldhariduskoolid, kdrgkoolid,
teised dppeasutused

Erialavalikud ja edasidppimise
vbimalused, Opilasvahetus, erialade ja
dppekavade Uhisarendus, dpetajate
koolitamine, praktikabaasid, koosto0
ja Uhine ressursikasutus

Opilaskond Pohikooli, gimnaasiumi ja
pdhihariduseta noored, lasteaia
lapsed, dpilasomavalitsus

Konkurentsivdimeline ametialane
ettevalmistus, turvaline ja
vdimalusterohke dppekeskkond

Taienddppija Taienduskoolitus Toimetulek, konkurentsivdime
tdstmine tooturul
Tootajaskond Kooli ndukogu, juhtkond, to6tajad | Motiveeriv ja turvaline tdokeskkond,

enesetaiendamise vdimalused
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Huvigruppide kaasatus

Huvigruppidele toimunud Urituste arv on 2009/2010 6ppeaastal vorreldes 2008/2009 6ppeaastaga
langenud Ule kahe korra (tabel 7). Praktikalepingute arv on kasvanud 1,5-kordselt. Samuti on
suurenenud siseriiklike partnerkoolide hulk. Projektides osalemine vaadeldava perioodi jooksul on

vahenenud.

Tabel 7. Huvigruppide kaasamine.

Niitaja Oppeaasta
2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010
Huvigruppidele toimunud Urituste arv 51 57 25
Sdlmitud koostdolepingute arv 8 0 8
Solmitud praktikalepingute arv 856 825 1257
Partnerkoolide arv 13 14 18
sh valisriikide partnerkoolid 4 10 10
Vélispartnerite arv (v.a koolid) 23 26 27
Projektide arv 6 6 3
neist rahvusvaheliste projektide arv 2 4 2

Huvigruppidele toimunud dritused on toodud tabelis 8.

Tabel 8. Huvigruppidele toimunud Uritused.

Oppeaasta

Huvigruppidele toimunud iritused

2007/2008

Erinevate osakondade ettevdtete teabepaevad, lastevanemate koosolek, Teeviit,
koolide kulastused, maakondlik teabepaev, Orientiir, Expro, avatud uste paevad,
karjaarinadal, Jégeva mess, taiendusdppe infopaevad (TTA’s, dhtukoolis, projekti
infopdevad ettevtetele, Vaike-Maarja Oppekeskuses, TON (iritus) jm.

2008/2009

Avatud uste paev, Jarvamaa noortekeskuse kulastus RAs, Uldhariduskoolide
kllastused, Orientiir, Teeviit, Expro, maakonna infopaevad, erialade dppepaevad
(toitlustus, maaturism, autotehnik, lukksepp, ehitus, tisler, arvuti), lastevanemate
koosolek, ettevotete tanupéev, taiendusdppe infopaevad jm.

2009/2010

Parnu KHK kulastus, dppeasutuste suvepaevad, tldhariduskooli kilastus, Toila
Karjaéripaev, Teeviit, Orientiir, TON reklaamritus, 6htukooli karjaaripaevad,
joululaat, ettevotete tanupdevad, ametipaevad, aasta kollegi valimine jms.

Rakvere Ametikooli partnerkoolid on toodud tabelis 9.

Tabel 9. Partnerkoolid.

Siseriiklikud partnerkoolid

Partnerkoolid vélisriikides

Laane-Viru Rakenduskorgkool

TECOMAH

TLU Haapsalu Kolledz

Ploni Ametikool

Kuressaare Ametikool

Pierre Paul Riguet Koolituskeskus

TTU Kuressaare Kolledz

MERCANTEC

Véike-Maarja Oppekeskus

Nykdpings Gymnasium
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Narva Kutsedppekeskus

Salpaus Further Education

Sillaméae Kutsekool

Vidzeme University College

|da-Virumaa Kutsehariduskeskus

School of Business administration Turiba

Riga Technical University Liepaja branch

Porvoo International Services Oy

Rakvere Ametikool omab koosto6lepinguid mitmete ettevdtete/organisatsioonidega (tabel 10).

Tabel 10. Koostoopartnerid.

Asutus, organisatsioon

Koostoo eesmark / kirjeldus

Laane-Viru Vdimaldada jargmise taseme  Opinguid  kutsekeskhariduse
Rakenduskorgkool omandanutele, tdsta dppe-ja arendustegevuse tulemuslikkust.
Elukestva Oppe Arendada karjaariteenuste slsteemi Eesti Vabariigis (toetada

Arendamine Sihtasutus
Innove

karjaariteenuste ststeemi arendustegevust kooli tasandilt, luues ja
katsetades taiendavaid vdimalusi Opilaste karjaariplaneerimisalaste
teadmiste ja oskuste arendamiseks nii 6ppetdds kui dppetdd valise
tegevuse kaudu).

HeTi Pere OU, ABB AS
Kunda korrashoiukeskus

Tihendada ja arendada kooli ja ettevbtte koostoosidemeid ning tosta
kutsehariduse populaarsust ja ettevotte osalust koolitusprotsessis

Tartu
Kutsehariduskeskus

Osalemise vdimalus projektis LLP-LdV/VETPRO/2008/ee/003
(Lahetusprojekt Sloveenia; Saksamaa)

Scania Eesti AS

Arendada kooli ja ettevdtte koostodd ja suurendada ettevdtte osalust
koolitusprotsessis. Teha ja tdhustada koostood autode ja masinate
remondi eriala dppepraktikate korraldamisel, eriala dpetajate ja

praktikajuhendajate  koolitamisel ning taiendus- ja Umberdppe
kavandamisel ja labiviimisel. Osutada &ppeasutusele abi
dppevahendite soetamisel. Kindlustada ettevotet kvalifitseeritud
toojduga.

Eesti Ettevotluskdrgkool
Mainor

Opilaste vastuvdtt Mainori Kérgkooli, kokkulepped ressursside
efektivsemaks  kasutamiseks.  Vastastikune  huvi  erinevate
koostooprojektide ellukutsumine ja teostamine. Rakvere Ametikooli ja
hotelliteenindaja eriala Idpetanute Mainori Korgkooli Ulekantavate

Oppeainete loendid koos andmetega ilekantavaid &ppeaineid
Opetatavate  Opetajate  kvalifikatsiooni ~ kohta.  Kokkulepped
vastastikuseks dppeainete kuulamiseks.

Narva Kutsedppekeskus | Uhine ladus  tegutsemine  Virumaa kompetentsikeskustes.

Koostdomehhanismide valjatdotamine Uhiste dlesannete taitmiseks

Narva Kutsedppekeskus;
Toila Vallavalitsus, Estoc
Systems OU; Nordec
Logistics OU; Logistika
Kompetentsikeskus;
Rakvere Ametikool

Partnerite vaheline koostoo reguleerimine Logistika
Kompetentsikeskuse asutamisel Virumaa piirkonnas.
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Tapa Erikool 2009. aastal viis Rakvere Ametikool labi Tapa Erikoolis 160 tunnise
] siseviimistluse eriala kursuse.
Aqva Hotels OU Tihendada ja arendada kooli ja ettevotte koostoosidemeid. Tdsta

kutsehariduse populaarsust ja ettevotte osalust koolitusprotsessis
(6bppekavade koostamine ja arendamine, praktika planeerimine ja
korraldamine,  praktikabaaside  sobivuse  eksperthinnangud,
praktikajuhendajate valjadppe tagamine, Gppevahendite soetamine,
eriala propageerimine, koostdo taiendus- ja Umberdppe kavandamisel

ja labiviimisel, teabepaevad, Oppekaigud, kutsevdistlus, eriala
|6pueksamid).
JELD-WEN Eesti AS, Kooli ja ettevbtte koostod arendamine, ettevdtte osaluse

Viitna Korts OU, Aru_
Grupp AS, RAUM OU,

suurendamine koolitusprotsessis, dpilaste praktika korraldamine jm.

AS Virumaa

Metsatddstus

Tallinna Eesti  (kdrg)hariduspoliitika  seisukohtade  kujundamine ja

Tehnikakdrgkooli realiseerimine, mille peamiseks valjundiks on kdigile kattesaadava

Transporditeaduskond haridussusteemi edendamine Eestis; tegevuse koordineerimine
Oppekavade sidususe arendamisel. Eelduste loomine [dpetanute
dppimaasumiseks TTK-sse. Rakveres TTK-s Oppimisvdimaluste
tutvustamine,  osalemine  karjaarindustamisel  ning  vajadusel
reaalainete suvendatud Opetamisel. Koosto0 arendamine TTK
akadeemiliste struktuuritiksuste ja Rakvere Ametikooli autovaldkonna
vahel, dppe- ja arendustegevuse kvaliteedi ja tehnilise taseme
tostmisel  ning  lepingupoolte  kogemuste  vahetamisel ja
taienduskoolituste korraldamisel.

Rakiste Tehas AS, Kooli ja ettevbtte koostdo0 arendamine ja ettevdtte osaluse

Ruukki Products AS

suurendamine  koolitusprotsessis. Raamleping reguleerib kooli ja
ettevotte vahelist koostodd dpilase praktika korraldamisel.

AS Betoonelement, Verx
Rakvere OU, Planray
OU, IsoVent Ehitus OU,

Eriala Oppekava koostamine, arendus, rakendamine. Praktika,
teabepaevade, Oppekaikude planeerimine ja  korraldamine.
Soodustingimustel taienduséppe korraldamine ettevétte tdotajatele.

AS Rakvere Osalemine atesteerimiskomisjoni t60s.

Metsamajand

Eesti Ettevotluskdrgkool | Arvutierialade, maaturismi teenindaja erialased keskhariduse jargne
Mainor Ope.

RMK Sagadi Praktika planeerimine ja  korraldamine. Ettevdtte osaluse
metsakeskus suurendamine erialade Oppekavade koostamisel, taiendamisel,

arendamisel ja rakendamisel. Praktikajuhendajate valjadppe tagamine,
eriala propageerimine, koostdo taiendus- ja Umberdppe kavandamisel
ja labiviimisel.

Tallink Grupp AS

Praktika planeerimine ja korraldamine. Osalemine &ppekava
koostamises, taiendamises, arendamises ja  rakendamises.
Eksperthinnangute  [abiviimine.  Praktikajuhendajate  valjadpe,
Oppevahendite soetamise abi, eriala propageerimine.
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Rakvere Ametikooli jatkuv koostoo erinevate huvigruppidega tagab piirkonnas kutsehariduse
sailimise osapooli rahuldaval korgel tasemel.

2.2.6. RESSURSID
Eelarve

Ametikooli eelarve maht oli aastatel 2007-2009 stabiilne (tabel 11). 2009. aastal on hoitud kokku
eelkdige majanduskulude (-3,45%) ja projekti sihtfinantseerimise (-7%) pealt. Suurenenud on

investeeringute (+7,07%) aga ka kooli pdhitegevusega seotud pdhiteenuste maht (+8,63%).

Tabel 11. Kooli eelarve (kroonides) ja selle protsentuaalne jaotus valdkondade I6ikes aastatel

2007-20009.
Naitaja 2007 2008 2009

Eelarve maht, eurodes 2417564,78 3086134,19 3092960,58
Opetajate palgavahendite osakaal
(% aastaeelarves) 26% 26,36% 26,68%
Palga- ja to0joukulu osakaal 52% 52,42% 51,40%
Raamatukogu eelarve osakaal 0,80% 0,60% 0,65%
Infotehnoloogia eelarve osakaal 1,27% 1,36% 1,92%
Oppekulude osakaal, sh 6,70% 8,25% 7,00%
Majanduskulude osakaal 26,42% 24,72% 21,27%
Investeeringute osakaal kogu kool
eelarvest 0 0,40% 7,47%
Projektid (jm) sihtfinantseerimise
osakaal eelarvest 14,05% 13,86% 6,86%
Kooli pdhitegevusega seotud
pdhiteenuste osakaal eelarvest 12,08% 11,97% 20,60%
Kulud reklaamile 0,60% 0,77% 0,36%

Oppebaas

Kooli kasutuses on:

1) 3 8ppehoonet asukohaga Pikk 40 Rakveres, mida kasutab Tallinna Ulikool;

2) peamaja, Opilaskodu ja praktikamaja asukohaga Piiri 8 Rakveres;

3) 1 korter asukohaga Piiri 8b ja 2 korterit asukohaga Piiri 8a;

4) peamaja, saun, valvurihoone, puhkemaja, kd6k-puhkemaja, mis asub kolmel katastritiksusel
asukohaga Mahu kulas Viru-Nigula vallas.

2010. aasta slgisel valmis praktikamaja (sh ehituspoligoon, &pperestoran, laboriklassid,

taiendusdppe ruumid jm). 2012. aasta suveks lOpetatakse peamaja renoveerimine (sh
administratsiooni tdruumid, teoorikalassid, infokeskus jm).
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IKT vahendite arv ei ole 2009/2010 dppeaastal vorreldes 2008/2009 ja 2007/2008 dppeaastatega
kasvanud (tabel 12). 2009/2010 dppeaastal oli 17 dpilase kohta 1 arvuti ning 1,2 dpetaja kohta 1
arvuti. Rahulolu kUsitlused on naidanud, et dpilased ja 6petajad on rahul IKT vahenditega.

Tabel 12. Varustatus IKT vahenditega.

dpetaja kohta 1 arvuti

kohta 1 arvuti

Oppeaasta
Naitaja 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Arvutite arv dpilase kohta 988/48 ehk 20,6 938/59 ehk 16 995/59 ehk 17
Opilase kohta 1 arvuti | dpilase kohta 1 arvuti | Gpilase kohta 1 arvulti
Arvutite arv dpetajate kohta 62/25 s0 2,48 60/47 so 1,2 dpetaja | 58/49 so 1,2 dpetaja

kohta 1 arvuti

Video- ja andmeprojektorite arv | 10 10 11
Skannerite arv 2 2 5
Printerite arv 15 21 22
Koopiamasinate arv 4 4 4

Raamatukogu

Raamatukogu teavikute hulk on 2009/2010 &ppeaastal vorreldes 2008/2009 Oppeaastaga
kasvanud 7,2%, dppekirjanduse dhikute arv aga 12% (tabel 13). Lugejate ja laenutuste arv on
jaanud enam-vahem samale tasemele.

Tabel 13. Raamatukogu iseloomustavad naitajad.

Naitaja Oppeaasta
2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010
Teavikute koguhulk 18661 19741 20100
Oppekirjanduse Gihikute arv 9552 10561 10850
Registreeritud lugejad 377 382 377
Laenutuste arv lugeja kohta aastas 4,09 3,8 3,77

raamatukogus

Infotehnoloogilise tarkvara arv

1

1

1

Opilaskodu

Kohtade arv Opilaskodus oli 2009/2010 dppeaastal 256 ning avalduse alusel dpilaskodu koha
saanud dpilaste arv 211, mis moodustab 21,2% kogu Opilaste arvust (tabel 14). Seega on
Opilaskodu taituvus 82,4%. Vabad ruumid renditakse valja.
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Naitaja

Oppeaasta

2007/2008

2008/2009

2009/2010

Kohtade arv Opilaskodus 225

256

256

Opilaskodu kohtadele 197 (neist 107
avalduse esitanute arv 1.kursus)

226 (neist 108
1.kursus)

211 (neist 95
1.kursus)

Opilaskodu koha avalduse
alusel saanud &pil. arv 197

226

211

2.2.7. OPPEPROTSESSID

Kutseala valdkonnad

Kutsealavaldkonnad on toodud tabelis 15.

Tabel 15. Kutseala valdkonnad.

Kutseala valdkond

Oppeaeg

Vastuvoétt pohihariduse baasil

Kokk

Autotehnik

3 aastat ja 6 kuud

Tarkvara ja andmebaaside haldus

Tisler

Lukksepp

Pagar, kondiiter

Kivi- ja betoonkonstruktsioonide ehitus

Ehitusviimistlus

Ehituspuusepp

Keskkonnatehnika lukksepp

3 aastat

Vastuvott keskharidusebaasil

Hotelliteenindus

Toitlustusteenindus

Pagar, kondiiter

2 aastat

Opilaste arv

Opilaste arv Rakvere Ametikoolis on 2009/2010 dppeaastal vdrreldes 2008/2009 Gppeaastaga
tousnud (+57 dpilast), kusjuures 2008/2009 6ppeaastal vorreldes 2007/2008 dppeaastaga vahenes

see oluliselt (-50) (tabel 16).
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Tabel 16. Opilaste ja dpetajate arv.

Oppeaasta Oppijate koguarv

2007/2008 988

2008/2009 938

2009/2010 995
Opijéudlus

Katkestajate osakaal dpilaste koguarvust on viimase kahe dppeaastaga tdusnud 5% (tabel 17).
Opilaste véljalangevus &ppetdds mitteosalemise tttu on suurenenud 2%. Vordluseks, tavadpilaste
valjalangevuse (ileriigine keskmine poéhihariduse ndudeta kutsedppes oli 2009/2010 6ppeaastal
29,7% ja kutsedppes pohihariduse baasil 30,1%. Madalaim oli katkestajate osakaal
kutsekeskharidusdppes, 2009/2010 dppeaastal 15,5%.

Kutseeksami sooritanute osakaal on kasvanud kahe viimase Oppeaasta jooksul 6% vdrra (tabel
17). Ldpueksami on edukalt sooritanud 99% O&pilastest. Vordluseks, Eesti kutsedppeasutustes
I6petas 2009/2010 dppeaastal kutsedppes 7631 isikut, kutseeksamite tegijaid oli 2009. aasta
jooksul aga 3675 ehk 40% kdigist I6petajatest. Eksami sooritas positiivselt 2883 isikut ehk 78%
eksaminandidest.

Tabel 17. Opij6udlust iseloomustavad néitajad.

Naitaja Oppeaasta

2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010
Katkestajate osakaal Opilaste koguarvust (keskmine)
kokku 17% 9,3% 14,3%
Opilaste véljalangevus dppetdds mitteosalemise téttu 34% 51% 53%
Kutsekvalifikatsioonieksami sooritanute osakaal
Oppekavarlhmiti 6% 13% 19%
Lopueksam, 16put6o - Edukalt sooritanute protsent 99% 97% 99%
Hoivatus (Jargmisel haridustasemel edasidppijate
osakaal |dpetanute arvust, asub edasi samal aastal
Oppima) 8% 19% 8,1%

Oppekohtade téituvus

Oppekohtade taituvus on kolme ppeaastaga tusnud 32,06% (tabel 18).

Tabel 18. Oppekohtade taituvus.

Oppeaasta Taituvus
2007/2008 72,51%
2008/2009 110,36%
2009/2010 104,57%
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Kbige populaarsemad &ppekavarihmad olid 2010. aastal mootorliikurid, laevandus ja
lennundustehnika ning reisimine, turism ja vabaajaveetmine, aga ka majutamine ja toitlustamine,
arvutiteadused ning elektroonika ja automaatika (tabel 19).

Tabel 19. Riikliku koolitustellimuse taitmine.

Kooli poolne taitmine
(arvestuslik 9 kuu
RKT 2010 keskmine) 01.01.2010 - Taitmise
Oppekavariihm keskmine 31.12.2010 %

Mootorliikurid, laevandus ja
lennundustehnika 120 147 123%
Reisimine, turism ja vabaajaveetmine 35 42 120%
Majutamine ja toitlustamine 210 221 105%
Arvutiteadused 59 61 104%
Elektroonika ja automaatika 48 50 103%
Toiduainetetootlus ja - tootmine 59 99 100%
Mehaanika ja metallit6d 73 71 98%
Materjalitdotius (puu, paber, plast,
klaas) 66 61 93%
Ehitus ja tsiviilrajatised 220 199 90%
Transporditeenused 7 6 90%
KOKKU 897 917
Kooli keskmine 102,60%

Taiendusdpe

Taiendusoppijate ja kursuste arv on kull vaadeldaval perioodil vahenenud, kuid dppetundide ja
rahaline maht on suurenenud (tabel 20). Oppijate arvu vahenemine on osaliselt tingitud ka sellest,
et dppetdodkojad ja klassiruumid olid renoveerimiseks suletud.

Peamised taiendusdppe valdkonnad olid eelmisel dppeaastal tehnika, tootmine ja ehitus,
teenindus, loodus- ja tappisteadused, Uldoskused, arvutikasutus, ehitus- ja tsiviilrajatised,
elektrotehnika ja energeetika, majutamine ja toitlustamine, mehaanika ja metallitd ning peamised
eelkutsedppe valdkonnad majutamine ja toitlustamine, reisimine, turism ja vabaaja veetmine,
rdivadmblus.
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Naitaja Oppeaasta
2007/2008 2008/2009 2009/2010

Taiendusdppes 1039 1038 836
osalejate arv

sh. eelkutsedppes 131 42 29
osalejate arv

Kursuste arv 72 (13 eelkutse) 85 67
Lektorite arv 25 47 44
Lektoritest Rakvere 20 29 29
Ametikooli dpetajad

Huvitegevus

Huvitegevuses osalevate Opilaste ja Opilasesinduse liikmete arvud on kolme Oppeaastaga
langenud kahekordselt (tabel 21). Kasvanud on dpilasesinduse poolt korraldatud (rituste ja

rahvusvahelistes projektides osalevate dpilaste arv.

Tabel 21. Huvitegevust iseloomustavad naitajad.

Oppeaasta
Naitaja 2007/2008 | 2008/2009 2009/2010

Tegutsevate ringide, klubide, tootubade jms. arv 0 0 7
Osalevate dpilaste % koguarvust 6% 4% 3%
Opilasesinduse likmete arv/ dpilasaktiiv 41 21 20
OE poolt korraldatud iirituste arv 0 2 8
Rahvusvahelistes projektides osalevate Opilaste

arvija % 34 42 40
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3. STRATEEGIA

3.1. SWOT-ANALUUS
SWOT-analiilis on esitatud tabelis 22.

Tabel 22. Kooli SWOT-analls.

TUGEVUSED

NORKUSED

Eestvedamine ja juhtimine

- Pikaajalised kutsedppe traditsioonid.

- Soodne asukoht.

- Koolihoone ajalooline taust ja traditsioonid.

- Oluliselt tdusnud kooli maine.

- Taiskasvanud 6ppija nadala (TON) raames
on saadud koolitussdbralikuma
organisatsiooni tiitel.

- Kool on valispraktika projektide poolest
Archimedese pingereas ks esimeste
seas.

Personalijuhtimine

- Langenud personali voolavus.

- Paranenud on toddistsipliin.

- Arenenud ja mitmekesisem tunnustamise
slisteem.

- Kuvalifitseeritud pedagoogiline personal.

- Pedagoogid/tdétajad osalevad
ekspertidena vabariiklikes komisjonides ja
lektoritena kdrgkoolides.

- Taienduskoolituse igakulgne vdimaldamine
tootajatele, tootajate korge
arengumotivatsioon.

Koost66 huvigruppidega

- Heal tasemel koost60 to6andjate ja teiste
koolidega nii Eestis kui valismaal.

- Praktikaettevotete paljusus.

- Aktiivne osalemine siseriiklikes ja
rahvusvahelistes projektides.

- Kasvanud on siseriiklike partnerkoolide
arv.

- Hasti tootav dpilasesindus ning selle
kaasatus juhtimisse.

- Koolivalise tdokogemuse pakkumine

Eestvedamine ja juhtimine

Puudub jarjepidevus strateegilises
juhtimises, eestvedamises, meeskonnatdds,
planeerimises, anallsimises ja
eesmargistamises.

Puudub 6pilaste rahulolu uuring.

Kooli nimetus piiritleb kitsalt sisu ja parsib
arengut.

Personalijuhtimine

Véhene mobiilsus (6petajate kasutamine).
Uhtsustunde puudumine ja pinged
sisekliimas.

Madal tédémotivatsioon.

Osakondade erinev tase ja puudulik
to0distsipliin.

Osa personali puudulik kvalifikatsioon ja
vastavus.

Rahulolematus tunnustamise ja
infovahetusega.

Puudused erialase stazeerimise valdkonnas.
Uuendamata ametijuhendid.

Koost66 huvigruppidega

Vahene koostod huvigruppidega. Puudub
huvigruppide strateegia.

Osaliselt todandjad ei ole rahul kooli
|opetajatega.

Osaliselt ndrk praktika labiviimise tase, sh
tooandjate vahene huvi praktika juhendamise
0sas.

Ettevotetele antava ja ettevotetelt saadava
tagasiside osaline puudumine.

Ressursside juhtimine

Kehvad tootingimused, ruumi puudus.
Puudused dpilaskodu tehnilise susteemi

26




Rakvere Ametikooli arengukava aastateks 2011-2013

U —

1 ARAAR I
|
w{EjN]

RAKVERE AMETIKOOL

Opilastele.

Ressursside juhtimine

- Kooli territoorium on arendustegevuseks
piisava suurusega.

- Koolil on olemas kaasaegne praktikabaas.

- Kaimas on dppekeskkonna
uuendusprotsess.

- Varustatus kaasaegsete IKT vahenditega.
Suhtlus ja info edastamise véimalused.
Arenev digitaalne dppeinfostisteem.

Oppe- ja kasvatusprotsess

- Mitmekesine erialade valik.

Ope toimub erinevatel tasemetel,
erinevates vormides taiskasvanute Umber-
ja taiendusdpe.

- Oppekohtade taituvus on vimase kolme
Oppeaastaga tdusnud.

- Tugistruktuuride olemasolu - dpilaskodu,
kooli raamatukogu, psihholoogiline,
kasvatustoo ja karjaarialane néustamine.

- Erinevate mitmekesiste pohi- ja
lisateenuste pakkumine oma regioonis.

- Opilaste head tulemused vabariiklikel
kutsevdistlustel.

- Kool on tunnustatud
kutseeksamikeskuseks mitmetes
dppekavarihmades.

- Opilaste head sporditulemused.

- Aktiivsete dpilaste tunnustamine.

- Paaristundide toimumine.

- Tunniplaan on mitmekesine.

- Toetav suhtumine Opilaste algatustesse.

- Oppekaikude vdimaldamine.

- Abi praktikakohtade leidmisel.

- Praktika vbimalused valismaal.

kvaliteedis.

Raamatukogu puhul ei ole tegemist
kaasaegse infokeskusega.

Nork toitlustamise organiseerimine.
Klassiruumid on suurte gruppide jaoks
vaikesed.

Véimla puudumine.

Oppe ja kasvatusprotsess

Ope pole kohati ajakohane.

Esinevad puudused dppetdd labiviimises, sh
aktiivoppe meetodite vahesus.

Puudub ettevalmistussusteem koolivalisteks
konkurssideks.

Osa valdkondi ei ole kaetud kutseeksami
vbimalustega.

Tugiteenuste siisteemi osaline ndrkus.
Vahesed huvitegevuse voimalused noortele
ja madal huviringides osalemise aktiivsus.
Puudub stisteemsus ja planeeritavus
koolituste valdkonnas.

Osaliselt ndrk praktika korraldus, sh
arendamist vajavad praktikajuhendid.

Madal dpilaste tookultuur.

Kutsesobivus- ja vimekustestide puudumine
- kdik voetakse vastu.

Suhteliselt kdrge véljalangevus dppetdo
parast.

Tunnid on hajutatud liiga pika aja peale.
Sageli on tunni Glesehitus Uksluine.
Enamjaolt jaikade 6ppemeetodite
kasutamine.

Opetajad ei kasuta tunni aega efektiivselt.
Opilastel puudub motivatsioon praktika
taitmisel.

VOIMALUSED

OHUD

Eestvedamine ja juhtimine

- Virumaa teiste omatasemeliste
kutsedppeasutuste huvi ja valmisolek
uhinemiseks - Uhtse tugevaima
kutsehariduskeskuse kujunemiseks.

- Uurimistédde tegemine koolile sobivas
valdkonnas.

- Rahvusvahelistumine, sh valisdpilaste huvi
tekkimine Rakvere Ametikooli vastu.

Eestvedamine ja juhtimine

Ebasobiv  demograafiline situatsioon ja
majanduslik ebastabiilsus, mille tagajarjeks
on Opilaste vahenemine.

Konkurentide (giimnaasiumid, teised
kutsedppeasutused) efektiivne tegevus
(marketing) ja maine kasv.

Riigil puudub jatkuvalt pikaajaline nagemus
t06turu vajadustest.
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Personalijuhtimine

- Opetajate taienduskoolituse véimalused on
avardunud seoses EL struktuurifondidega.

- Opetaja professionaalse arengu toetamist
vaartustatakse riigi tasandil.

Koost66 huvigruppidega

- Uute koost6o voimaluste teke ja
laienemine huvigruppide (KOV + sise- ja
valisettevotted + ametikool arendamaks
to0stusparki Rakveres) ja valispartneritega.

- Sobivate klastrite loomine ja arendamine.

Ressursside juhtimine

- Kutsehariduse tahtsustamine tUhiskonnas
ja riigi toetus selle arendamiseks. Stabiilne
finantseerimine.

- EL struktuurifondide vimaluste jatkumine.

Oppe- ja kasvatusprotsess

- Uute erialade loomise véimaldamine HTM
poolt.

- Rakendusliku kdrghariduse pakkumise
voimaluse tekkimine.

- Noorte huvi kasv kutsehariduse vastu.

- Taiskasvanute koolituse areng. Kutse- ja
karjaarindustamise susteemi tdhustamine.

- Rakendusliku kdrghariduse andmise
voimalus.

- E-Ope rakendamine.

Personalijuhtimine

- Pedagoogilise personali vananemine, noorte
Opetajate vahesus. Vahene konkurents
Opetajate ametikohtadele.

- Avanenud on ahvatlev Euroopa to6turg.

Koost66 huvigruppidega

Ressursside juhtimine

- Hariduspoliitika ebastabiilsus ja
haridussusteemi jaikus riigi ja kohalikul
tasandil, kutsehariduse ebapiisav
rahastamine, kaasaegsete tehniliste
vahendite ja tehnoloogia tagamine.

Oppe- ja kasvatusprotsess

- Noorte nork ettevalmistus pohikoolis
(sotsiaalne ebakipsus, puudused kutse- ja
karjaarindustamises, puudulik kodune tugi).

- Uutes dppekavarihmades 6ppe alustamise
takistamine HTM poolt.

3.2. VAARTUSED JA POHIMOTTED

- Hoolivus - endast, kaastddtajatest, klientidest ning saastlik suhtumine keskkonda.

- Uuendusmeelsus - avatus uutele ideedele ja tegevustele.

- Koostddvalmidus - valmidus to6tada koos ja votta vastutus Uhiste eesmarkide nimel.

- Toobarmastus — soov teha t60d pihendumusega, olles eeskujuks todarmastuse kujundamisel

Opilastes.

- Kogemus - arvestame ja dpime mineviku, iseenda ja teiste kogemustest.
- Uhtekuuluvus — loome traditsioone, kujundame ihtset identiteeti ning kanname sarnaseid

vaartusi.

- Tervis — vaartustame vaimset ja fuusilist heaolu, positiivset sisekliimat ning tervist toetavat

tookeskkonda.

- Ametiuhkus - tahtsustame ametialast padevust.
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3.3. VISIOON 2020

Rakvere Ametikool on ajakohane, tulevikku ja koostd6le suunatud, hea mainega, tunnustatud ja
rahvusvahelisel tasemel tootajaid koolitav Virumaa kutsehariduse keskus.

3.4. MISSIOON
Rakvere Ametikooli missiooniks on luua innovatiivsed vdimalused Oppija isiklikuks arenguks ja
toimetulekuks tddelus, ajakohase Opikeskkonna ning sdbraliku, motiveeritud ja kvalifitseeritud
personali kaudu.

3.5. KOOLI TUNNUSLAUSE

Hea oskus meilt!
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3.6. EESMARGID JA KRIITILISED EDUTEGURID
Strateegilised eesmargid, alameesmargid, kriitilised edutegurid ja soovitud indikaatorid on esitatud tabelis 23.

Tabel 23. Strateegilised eesmargid, alameesmargid, kriitilised edutegurid ja soovitud indikaatorid tulemusvaldkondade ja votmealade kaupa.

Alameesmirgid | Kriitilised edutegurid | Sihtvaartused 2020

TULEMUSVALDKOND 1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Peamine eesmark: Mainekas ajakohane kvaliteedijuhtimise pohimétteid jargiv organisatsioon

Vétmeala: EESTVEDAMINE

Saavutatud kokkulepped Virumaa | Vajalike kokkulepete olemasolu kutsehariduse | Loodud uus organisatsioon (Virumaa

kutsehariduse keskuse loomiseks | keskuse loomiseks kutsehariduse keskus)
Tulemuslik teavitustegevus Efektiivne suhtekorraldus- ja turundustoo Toimiv marketingisisteem
Oppijate koguarvu kasv Oppijate arvu kasv 50%
TaiendusOppe efektiivsuse kasv Loodud (ihtne taiendusdpet pakkuv Toimiv Uhtne organisatsioon
organisatsioon
Mitmekesine taiendusdpe Uued valdkonnad taiendusdppes
Oppijate koguarvu kasv Oppijate arvu kasv 50%
Votmeala: STRATEEGILINE JUHTIMINE
Toimiv kvaliteedijuntimissisteem | Toimib kvaliteedijuhtimissisteem ISO sertifikaat. Loodud sisehindamisslisteem,

toimivad kvaliteedijuhtimispohimdtted.

Vilistlaste, lapsevanemate ja ettevotjate | 80% vastajatest on rahul véi pigem rahul
rahulolu, mis soodustab kooli maine kasvu
Opilaste rahulolu eestvedamise ja juhtimise, | 80% vastajatest on rahul vai pigem rahul
kooli arengu ja muutustega
Tootajate rahulolu eestvedamise, juhtimise ja 80% vastajatest on rahul véi pigem rahul
kooli arenguga

Suisteemne osakondade t66 Valdkondade strateegiate ja toOplaanide | Jarjepidevus ja labipaistvus strateegilises
olemasolu juhtimises. Motiveeritud ja tunnustatud tddtajad.
Tulemuslik, vajadustele vastav ressursside
juhtimine.
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Vajadustele vastavad
arendustegevused

Arenguplaanide elluviimise protsent

Arenguplaanid realiseeruvad vahemalt 70%

ulatuses

TULEMUSVALDKOND 2. PERSONALIJUHTIMINE

Peamine eesmark: Kvalifitseeritud, motiveeritud, elukestvas 6ppes osalev, padev ja piisiv personal

Vétmeala: PERSONALI VAJADUSE HINDAMINE

Toimiv struktuur

Pedagoogilise personali olemasolu

Vajadus 95% kaetud

Vajadustele vastavad efektiivselt toimivad

struktuuriuksused

Koikides struktuuritksustes on koostatud ja
taiendatud ametijuhendid

Personali vanuseline struktuur

50-aastaste ja vanemate osakaal kogupersonalist
on 50%

Votmeala: PERSONALI VARBAMINE

Toimiv varbamissusteem

Toimiva varbamissiisteemi olemasolu

Loodud ja taiendatud varbamisststeem

Ootusparased konkursid vabadele
ametikohtadele

Vdtmeala: PERSONALI KAASAMINE JA TOETAMINE

Positiivne sisekliima ja
suurenenud meeskonnatod

Personali osalemise aktiivsus otsuste tegemise
protsessis

Toogruppides osalevate pedagoogilise personali
arvu kasv

Toimiv mentorlussisteem

Labitud mentorite koolitused. 75% uutest
to6tajatest on rahul koolipoolse
mentorlussusteemiga

Vétmeala: PERSONALI ARENDAM

NE

Suisteemne personaliarendus

Pedagoogilise ja muu personali vastavus
kvalifikatsiooninduetele

Vahemalt 90% pedagoogilisest ja 70% muust
personalist vastab kvalifikatsiooninduetele

Taienduskoolituse maht tundides tootajate
taisametikoha kohta

Vahemalt 75% ettenahtud tundidest

Koolitusplaani taitmine

Koolitusplaan on taidetud vahemalt 85% ulatuses

Koolituste mdjusus ja tdhusus

Vahemalt 75% koolitustel osalenutest on rahul
omandatud teadmistega
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Vétmeala: PERSONALI HINDAMINE JA MOTIVEERIMINE

Tunnustatud, motiveeritud,
rahulolev ja stabiilne personal

Personali rahulolu

Vahemalt 70% on rahul vai pigem rahul

Personali motiveeritus

Motiveerituse tase on 75%

Opilaste rahulolu &petajatega

80% opilastest on rahul vdi pigem rahul

Opetajate koormused enne Gppeaasta algust
planeeritud

Opetajate koormused on 100%-liselt kdikide
pdhikohaga pedagoogide osas planeeritud

Madal personali voolavus

Lahkunud  dpetajate  protsent  Opetajate
koguarvust on kuni 5

TULEMUSVALDKOND 3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Peamine eesmark: Tulemuslik koost60 erinevate huvigruppidega dppeprotsessi toetamiseks ja arendamiseks

Vdtmeala: HUVIGRUPPIDEGA KOOSTOO KAVANDAMINE

Efektiivselt planeeritud koostdd

Tulemuslikult toimiv huvigruppide strateegia,
jarjepidevalt taienev koostoovorgustik

Huvigruppide vorgustik on pidevalt taienenud
uute partneritega

Vétmeala: HUVIGRUPPIDE KAASAMINE

Erinevate huvigruppide
mitmekulgne kaasatus

Opilaste kaasatus otsuste tegemise protsessi

Opilasomavalitsus ja dpilasaktiv on kaasatud
juhtkonna ja Opilaste Umarlauda. Viiakse Iabi
rahulolu-uuringuid 1 x aastas.

Ettevotjate osalemiste arv kooli t66rihmades

Vahemalt 15 — 30 % erinevates toorihmades

Osalemine rahvusvahelistes projektides

Rahvusvaheliste projektide arv on 1-3 aastas

Kutsealaliitudes ja erialaorganisatsioonides
osalemine

Esindatus vdimalusel igast dppekavarihmast

Edukate Uhisprojektide arv

1-2 aastas

Vdtmeala: HUVIGRUPPIDEGA KOOSTOO HINDAMINE

Jarjepidev seire

Opilaste ja taienddppijate rahulolu

Rahul v&i pigem rahul on 75% &pilastest ja
taienddppijatest

Lastevanemate rahulolu

Rahul voi pigem rahul on 75% lastevanematest

To0andjate rahulolu praktikantide
ettevalmistusega

Rahul v6i pigem rahul on 80% té6andjatest
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TULEMUSVALDKOND 4. RESSURSSIDE JUHTIMINE

Peamine eesmirk: Oppekava- ja ohutusnduetele ning vajadustele vastav, ajakohane, turvaline, innovaatiline ja avatud dpi- ja
tookeskkond ning seda toetavate ressursside optimaalsus

Vdtmeala: EELARVELISTE RESSURSSIDE JUHTIMINE

Planeeritud, labipaistvad ja
tasakaalus eelarvelised ressursid

Planeeritud labipaistev eelarve ja ressursside
susteem

Eelarve ja ressursid on tasakaalus

Eelarve, jm ressursside jarelvalve

Inventuurid, audit ja sisekontroll toimuvad
uldjuhul 1 kord aastas

Rahaliste omavahendite kasv

Taiendusdppe, omatoodangu muuk, épilaskodu
Udr, ruumide rent ja muude teenuste maik
moodustavad kooli eelarvest 25-30%

Projektide edukus

Edukate projektide protsent esitatud

projektitaotluste koguarvust on 50%

Votmeala: MATERIAALTEHNILISE BAASI ARENDAMINE

Vajadustele vastav
materiaaltehniline baas

Oppekavariihmade &ppebaaside vastavus
dppekava nduetele

Koikide dppekavarihmade dppebaasid on
kaasaja nduetele vastavad, vdimaldavad taita
dppekava eesmarke. Klassiruumid,
dppevahendid, dppekirjandus, dpilaskodu ja
teised struktuurid, toetavad dppija arengut,
loovust ja avatust

Tookeskkonna vastavus ohutus- ja
tookeskkonnanduetele ja organisatsiooni
vajadustele

Ajakohane ja vajadustele vastav tookeskkond.
Opilaste ja tootajate rahulolu dpi- ja
tookeskkonnaga

Opilaste rahulolu toitlustamisega, pilaskoduga,
huvitegevuse ja vaba aja vdimalustega

Rahul vdi pigem rahul on 80% opilastest

Tootajate rahulolu to6tingimustega

Rahul voi pigem rahul on 80% personalist

Votmeala: INFORESSURSSIDE JUHTIMINE

Toimiv ja Uheselt arusaadav
infoliikumisststeem

Rahulolu info likumise mdjususe ja tbhususe
ning oluliste materjalide kattesaadavusega

Info likumise ja kattesaadavusega on rahul voi
pigem rahul 80% vastajatest
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Votmeala: SAASTLIK MAJANDAMINE JA KESKKONNAHOID

Kool toimib saastlikult ja
keskkonnasdbralikult

Saastlik majandamine

On rakendatud keskkonnasaastlikke meetmeid

TULEMUSVALDKOND 5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Peamine eesmark: Paindlikud voimalused 6ppijale omandada teadmised, oskused ja hoiakud to6tamiseks ja elukestvaks

oppeks

Vétmeala: OPILASE ARENG

Kattesaadavad ja toimivad
mitmekesised tugiteenused

Tugiteenuste kattesaadavus Opilasele,
Opetajale, lapsevanemale, tahtaegselt
koostatud tegevuskavad

Tegevuskavad on kooskdlas kooli arengukava ja
kooli Uldtegevusplaaniga, vastutus on maaratud.
Toimivad sUsteemselt tugistruktuurid (sh
meddde, raamatukogu, karjaari ndustaja,
tugistruktuuri talitus).

Huviringide arv 10 toimivat huviringi. Loodud vdimalused
sportimiseks

Huviringides osalejate % dpilaste koguarvust Vahemalt 30% Opilastest osaleb huvi- ja
sporditegevuses

Opilaste kdrge dpimotivatsioon

Osalemine dpilasvdistlustel ja Uritustel

Erineva sisuga maakondlikel ja riiklikel
dpilasvadistlustel osalemiste arv on 50,
koolisiseste kutsevdistluste arv on 10,
koolisiseste ainepaevade arv on 5.

Vétmeala: OPPEKAVA

Jatkusuutlikud ja innovatiivsed
dppekavad

Kinnitatud 6ppekavad.

100% kinnitatud REKK-is, vastavalt RKT'le.
Arendatud kutseharidust keskhariduse baasil
(Opilaste % koguarvust on 30-40).

Riikliku koolitustellimuse taitmine

Riikliku koolitustellimuse taitmine 100%

Erialade planeerimine, sh uute erialade loomine
OKR siseselt

Vastavalt regioonile ja majanduslikule
situatsioonile Eestis ja EL-s
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Votmeala: OPPEKORRALDUS JA MEETODID

Tulemuslikult planeeritud
dppekorraldus

Paindlikud dppevormid- ja meetodid

VOTA, 10G, I0K, KUTSE, akadeemilise puhkuse
vbimaldamine vastavalt Gppekorralduseeskirjale
ja korrale ning seadusandlusele. Koostatud
Opetaja td6kavad on 100% vastavuses
Oppekavadega.

Toimiv dppekorralduseeskiri ja -tegevuskava

On olemas 6ppekorralduseeskiri, mida
taiendatakse vastavalt vajadusele. Oppetdo- ja
praktikagraafikud on enne dppeaasta algust
100% koostatud ja kantud infostisteemi.
Oppekavajérgsete eksamite, arvestuste ajalised
eelplaneeringud on koostatud hiliemalt 1.
oktoobriks. Praktikaaruannete kaitsmiste ajaline
planeering on koostatud hiliemalt 1. oktoobriks.

Oppijate rahulolu dppetdd korralduse,
hindamise ja Gppetdoga

75% vastajatest on rahul v&i pigem rahul

Kutseeksamikeskusteks tunnustuse olemasolu

Koolis Opetatavatel erialadel on vdimalik
sooritada kutseeksam kooli baasides

Oppijate sihtgrupi laienemine (muukeelne &pe
valisopilastele)

Oppijad teistest EL riikidest

Madal valjalangevus

Opingud katkestanud dpilaste arv maksimaalselt
7-8% dpilaste koguarvust, dpingute alustajate
suhe Idpetajatesse 80%.

Lopetajate toolerakendumine

Toole rakendumise 75% |dpetajate koguarvust
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Tulemuslik taiendusdppeprotsess

Mitmekesised ~ taiendusdppe  vlimalused
voimalikult laiale sihtgrupile

Laienenud taiendusdppe valdkonnad,
suurenenud muukeelsete kursuste arv ja e-Oppe
osakaal taiendusdppest

Kutseeksamikeskusteks tunnustuse olemasolu

Kdikidel koolis dpetatavatel erialadel on vdimalik
sooritada kutseeksam kooli baasides

Head Oppijate kutsealased tulemused

90% Oppijatest, 80% kutsedpetajatest

Votmeala: VAARTUSED JA EETIKA

Kehtestatud reeglid,
valjakujunenud tookultuur

Korge tookultuur

Koolis jalgitakse sisekorraeeskirju.

Madal valjalangevus

Véljalangevus aasta jooksul kuni 7-8%
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Arengukava muutmine ja/vdi taiendamine toimub jargmiste pdhimdtete alusel:

Arengukavas pustitaud eesmarke hinnatakse uks kord igal aastal nii osakondade kui ka
juhtkonna tasandil ning koostatakse arengukava taitmise aruanne. Saadud tulemusi
arvestatakse jargmise aasta tegevuskava koostades.

Rakvere Ametikooli arengukava vaadatakse Ule Uks kord aasta jooksul, lahtuvalt
sisehindamise tulemustest ning vajadusel tehakse parandusi ja taiendusi.

Ettepanek arengukava muutmiseks ja/voi taiendamiseks esitatakse kooli direktorile.
Arengukava muutmise ja/vdi taiendamise ettepaneku vaatab labi arengukava juhtgrupp oma
koosolekul ning vormistab protokollilise otsuse ettepaneku pdhjendatuse kohta ja esitab selle
kooli ndukogule.

Arengukava muutmise ja/vdi taiendamise ettepaneku koos seletuskirjaga valmistab ette
arendus- ja taiendusdppe osakonna juhataja ja edastab selle juhtgrupile, toogruppidele ja
ndukogule enne koosolekut tutvumiseks.
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Juhtgrupi koosseis oli jargmine (tabel 1):

Tabel 1. Juhtgrupi koosseis.

Juhtgrupi liilkme nimi

Ametikoht

Hannes Mets

Direktor

Erich Petrovits

Kooli ndukogu lige

Rainer Miltop Kooli nukogu liige
Anne Loos Oppedirektor
Arvo Kubar Haldusdirektor

Piret Torm-MirontSik

Kvaliteedijuht

Mario Mikvere

IT juht

Ada Vaat Taienddppeosakonna juhataja

Taivi Oselin Finantsosakonna juhataja

Olev Metsis Osakonna juhataja

Anneli Tohvert Toitlustusteenindusosakonna juhataja
Merike Jukka Uldaineteosakonna juhataja

Arne Ild Osakonna juhataja

Taimo Tamm Toitlustusosakonna juhataja

Toogrupid oli jaotatud jargmiste tegevusvaldkondade kaupa (tabel 2):

Tabel 2. Toogruppide koosseis tegevusvaldkondade kaupa.

Lisa 1. Arengukava juhtgrupi ja toogruppide koosseis

Uldjuhtimine Taiendusope Arvuti erialade Autoerialade
valdkond valdkond
Hannes Mets Maimu Példma Harle Hiiemae Janek Pukka
Anne Loos Ada Vaat Elve Tanavots Taavi Udevald
Arvo Kibar Katrin Kont Toomas Lepik llmar Saar
Piret Torm-MirontSik | Kristel Haugas Merike Jukka Tonu Kruusmaa
Liisi Kruusimagi Aviva Gubaidulina Jelena Laidinen Leo Nirgi
Liili Anga Mario Mikvere
Kulliki Normak Kaarin Vask
Puidu- ja Toitlustus- Uldainete valdkond A
ehituserialade Metalli erialade teeninduse
valdkond valdkond valdkond
Hanno J6e Urmas Asi Reet Alunurm Merike Kasikov
Riho Mae Heinar Einla Tonu Kurikjan Viive Post
Leonid Pai Arne lld Anneli Tohvert Marju Lina
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Rein Rastas Mart Lepiksoo Eha Raal Peep Pihlak
Jaan Viktor Urmas Alatsei Elina Pajula Andrus Raal
Olev Metsis Rein Toode Eha Taim Tonis Sakk
Tonu Suurkaev Toomas Muna Ulle Roodvee Anto Sepp
Heldur Veidenbaum

Peep Orav

Uldainete valdkond Tugistruktuurid | Opilasomavalitsus

B

Svetlana Sutova Taivi Oselin Aive Alavere

Olev Mée Helve Hoppenstiel Ave Rosental

Liisi Meeme Annika Liivamaa Triin Samra

Uno Trumm Andra Kongi Kairi Alavere
Tiina Ervald Greta Kello Triinu Lepp

Laura Salumets Kaili Lipitski Merili Elmi

Riho Kokk Taimo Tamm Peeter Pajumae
Vello Akel Erika Hallik Raigo Tobonik

Lea Pae Helje Viikma Mikk Vohni

Maire Metsis Marju Maekivi Marco Seddh

Piia Kirs Maire Kokerov

Sirje Reinma

Inna Laikre




